PHU LUC 1V
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 ctia Chinh phu)

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY VA KINH DOANH NHA Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic
MST: 0200156068

. Hai Phong, ngay 21 thdng 03 ndm 2019
So: 10/QL&KDN-KHTC

(Ké hoach sdn xudt kinh doanh va déu tu phdt trién ndm 2019 da dwgc UBND Thanh phé phé
duyét tai Quyét dinh 56 .. ... ngay.....thang.....ndm 2019)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM TRUGC

Trong nhiing nam truéc Cong ty dd x4y dung dugc mot hé théng quan ly nha
chuyén nghiép véi cac ndi dung, tiéu chi ngdy cang mé rong, chuyén sau, tng dung
cong nghé cao téi cac co s trén dia ban Thanh phd; Nam bt dugc moi dién bién
thay d6i vé nha & thude sé hiru Nha nudc trén timg dia ban; c6 méi lién hé hop tac
thuong xuyén mat thiét véi cdc co quan quan ly Nha nudc: cac quin, phudng trong
cong tac quan ly.

Hoan thanh tdt céc chi tiéu, ké hoach dé ra, thuc hién duoc cac nhiém vu, chuc
ning ciia Cong ty dugc Thanh phé giao. Cong ty l1a Doanh nghiép dat loai A theo
tiéu chi xép loai doanh nghiép. Quan ly va van hanh quy nha thudc s& hitu nha nudc;
Lam chi dau tu, quan ly d4u tu, tu vn dau tu, tiép nhan va quan ly khai thac sau dau
tu cac du 4n, cong trinh xay dung va phat trién nha. Cai tao va stra chita nha thudc s&
hitu Nha nuéc bing ngudn vén ngan sach, dong thoi cung cép cac dich vu nay déi
v6i céc chu s& hitu va cac ngudn vén khéc trén thi truong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
1. Ké hoach san xuét kinh doanh
- Ké hoach chi tiéu san luong chinh:

Cong ty quan ly toan by quy nha thudc s& hitu Nha nudc trén dia ban Thanh
pho Hai Phong, Tiép nhén va quan ly van hanh céc khu chung cu méi xay dung,
dong thoi ddy manh cong tac tiép nhan nha theo Quyét dinh 31/2018/QD-UBND
ngay 25/10/018 cia UBND Thanh phd nhim nang cao chi tiéu dién tich quan ly.

Pdi méi, tmg dung khoa hoc cong nghé hién dai dé nang cao chat lugng, hiéu
qua cong tac quan ly va van hanh cc khu chung cu.

- K& hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nam

K& hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nim cua cong ty thé hién & “Biéu
céc chi tiéu san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nam 2019” bén duéi cia phu luc.
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- K& hoach phat trién va thi truong san pham

Cong ty m¢ rong linh vyc xdy dung co ban, phat trién linh vuc ndy quy mé
hon nhim tim kiém, khai thac viéc 1am cai thién doi sdng cho ngudi lao dong trong
cong ty

2. Ké hoach diu tw phat trién

Cong ty chu dong tiép cén va tim kiém nguon von dau tu trén thi trudng von va
thi trudng tai chinh. Véi tiéu tri dau tu v& vbn 1a mot phan hiu quéa dau tu va san
xuét kinh doanh.

Viéc dau tu phat trién cta Cong ty dam bao tinh hi€u qua va phu hgp véi quy
dinh cta phap luat hién hanh

B6 tri ngudn thu ban nha thudc s& hitu nha nuéc dé thanh, quyét toan Du 4n

dau tu xay dung cong trinh nha B t4i dinh cu 11 ting D2 Pdng Quéc Binh, quan Ngo
Quyén va du 4n xdy dung khu nha & tai dinh cu khu T Cat Bi phuong Thanh T,
quan Hai An theo quyét dinh phé duyét cua Uy ban nhan dan thanh phd.

X4y dung try s& 1am viéc va vin phong cho thué tai s6 5 Hai Ba Trung quéan
Lé Chan, thanh phé Hai Phong véi tong mirc dau tu dy kién trong nam 1a 6.512 triéu
tir ngudn vén ty c6 ciia Cong ty va ngudn vén huy dong.

IIL. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap ve tai chinh

Pé nghi UBND Thanh phé va céc s ban nganh quan tdm hon nita trong viéc
ci tao chinh trang d6 thi gén vdi viéc xdy dymg lai cac khu chung cu bi hu héng cip
d6 B,C va céc khu nha cii xubng cp; C6 co ché chinh sich linh hoat, b sung ngudn
von va céc giai phap phi hop dé giai quyét duge hét cac nha nguy hiém va gép phan
chinh trang d6 thi ctia Thanh phé.

DPam bao thyc hién cac ché do quy dinh ctia Nha nuéc vé cong tac tai chinh ké
toan, tiét kiém chi phi; Thyc hién kiém tra, kiém soat viéc chép hanh ché do quan ly
tai san, vat tu, ngué)n von, céc du toan chi phi san xuét, chi phi quan ly, cac dinh murc
kinh té k§ thuét.

Thuc hién viéc kiém ké tai san va danh gia lai tai san theo diing quy dinh cua
phép luat.

Hoan thién, nang cao hé théng tai chinh, ké todn Cbng ty dé phu hop trong tinh
hinh méi.

2. Giai phap ve san xuat.




Xay dung dé xudt giai phap quan 1y van hanh hiéu qua dbi véi quy nha thude
s& hiru Nha nu6e ciia Thanh phd; xay dung mé hinh t6 chic linh hoat dé thich tng
v6i cac bién dong cua thi truong.

Pua qu nha thudc sé hiru Nha nuée vao thi trudong bat dong san thong qua
hoat dong cho thué, hop tac du tu kinh doanh hodc chuyén quyén thué nha dam bao
hi€u qua va phu hop véi quy dinh ctua phép luét hién hanh.

Xay dung phuong &n quan ly van hanh , gia thué nha, gia ban nha, gia van
hanh cac toa nha sau khi cai tao, xay dung lai, sau khi dugc cdp cé thim quyén phé
duyét.

Phat trién nang lyc dau tu, 1ién doanh, lién két va nang luc nha thau thi cong.
Doi véi cong tac stra chira va cai tao chung cu

Phdi hop véi cac co quan tham muu cho Uy ban nhén dan thanh phd vé cong
tac giai phong mit bang, thuc hién cong tac kiém ké 1ap phuong 4n bdi thuong vat
kién trac, hd tro di chuyén cac hg tam cu, quan ly va chuin bi quy nha tam cu, lap
phuong an tam cu va tiép nhan tam cu, quan ly va chuén bi qu¥y nha tam cu, lap
phuong an tam cu ddm bao 6n dinh sinh hoat cho cac hd tam cu phuc vu viéc thuc
hién cai tao, xay dung lai chung cu cii trén dia ban thanh phd.

Xay dung ké hoach, quy trinh béo tri d6i v6i cac chung cu méi
3. Giai phap vé Marketting

Xay dung céc chuong trinh quang cdo mé rong vé cong tac quan ly nha cho
thué véi cac dich vu phit hop véi nhu ciu cia timg d6i tugng thué nha. Mé rong
phuong thtrc, pham vi cung cp dich vu quan 1y nha trén dia ban Thanh phé.

4. Giai phap vé ngudn nhén luc

Xay dung va thyuc hién quy hoach cac chtic danh can b 1anh dao; T chirc luan
chuyén va dao tao can bd trong thuc tién hoat dong ctia don vi. Ly két qua hoan
thanh nhiém vu dugc giao chu tri, tap su dé danh gia can bg. Thuc hién viéc dao tao
can b hudng téi nang luc va kj néng hanh dong.

Nang cao nang suét, chat lugng lao dong; co ké hoach dao tao, dao tao lai lao
dong dé nang cao nang luc chuyén mon ctia can bd quan ly.

X4c dinh rd trach nhiém cta cac don vi, bo phan cong ty, dam bao tinh lién két
chit ché va phdi hop trong t6 chire thuc hién.

Xay dung mo hinh t6 chirc hoat dong linh hoat dé nhanh chéng thich ung voi
bién dong clia thi trudng.

Tinh gian by may nhén sy nhim giam su trung l3p vé nhan su trung gian tai
cac don vi, bd phan.




5. Giai phap vé cong nghé ky thuit

Cong khai, minh bach céc thong tin quan ly dién tich va st dung nha thudc so
hitu Nha nudc véi bén thué: vé hién trang nha, dién tich nha, tién thué nha, thu tuc
thanh toan tién thué nha, no tién thué nha, dién bién quén 1y khéc (néu cd), ... dé bén
thué c6 thé tra ctru.

- Huéng dén cac thi tuc, don gian héa thi tuc hanh chinh: thi tuc mua ban nha
thudc s& hiru Nha nuée, thi tuc ky d6i Hop dong thué nha, thii tuc chuyén dich Hop
dong, ...

- Thuyc hién giao dich dién tir: thanh toan tién thué nha; ndop don mua nha &
thudc sé hiru Nha nudce, ndp don xin cai tao sira chira, ...

6. Giai phap vé quan ly diéu hanh

Lap hd so phép Iy cho toan bé qu§ nha thude s hitu Nha nude, trudc mét
trong nam 2019 thuc hién dbi vi mot sb diém thué.

Quan ly va van hanh quy nha thudc S& hitu Nha nudc, tam cu, tai dinh cu
bang viéc cho thué nha thudc s& hitu Nha nude, phuc vu tét cong tac di chuyén, giai
phong mac béng cho céc du 4n cai tao chung cu cii nguy hiém, cac dy 4n cai tao phat
trién canh quan cia Thanh ph.

Thyc hién ding cac co ché, chinh sach cua Nha nudc dbi véi cong tac quan
ly van hanh quy nha, qua d6 xay dung thuong hiéu, uy tin ciia Cong ty.

Tiép tuc hoan thién, nang cap cac phan mém quéan ly doanh thu qu§ nha thudc
s& hitu Nha nuéc dé timg bude dap tng yéu ciu cua cude cach mang cong nghé 4.0.

Giai quyét cdc vudng mic dé nghj clia bén thué, hoan thién thi tuc phap 1y

ctia timg loai hd so; giai quyét tranh chip theo quy dinh cda phap luit hién hanh
khong loai trir ca bién phap khai kién.

Xt ly cac hanh vi vi pham trong viéc thuc hién hop dong thué nha cua bén thué

(duc pha, coi néi, 1an chiém, xay dung trai phép... )

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

TT CAC CHI TIEU DON VI TINH KE HOACH 2019
1 San phém san xuit kinh doanh chinh m> 393.046
1.1 | Dién tich nha cho thué dé & m* 328.146
1.2 Di{;n tich nha cho thué sir dung vao muc dich san m? 64.900
xuat, kinh doanh, dich vu
2 Doanh thu, trong dé: Triéu dong 85.960




2.1 | Thu tién cho thué nha va thu khac Triéu dong 62.260

2.2 | Thu thué GTGT hoat dong thué nha va thu khac Triéu dong 5.200
2.3 | Thu tién ban nha thudc s& hitu nha nuéce Triéu ddng 8.000
2.4 | Thu tir hoat dong san xuét kinh doanh khac Triéu dong 10.500

3 Lgi nhuén truéce thué Triéu ddng 350

4 Tong ndp ngan sach Triéu ddng 64.135
4.1 | Nop tién thué nha va thu khac Triéu ddng 50.135
4.2 | Nop tién ban nha thudc s& hiru nha nuée Triéu déng 8.000
4.3 | Nop thué va cac khoan khac theo quy dinh Triéu dong 6.000

5 | C4c khoan chi tir ngudn ngan sach cip Triéu ddng 77.018
5.1 | Chi tir ngudn thué nha (chi hoat dong quéan 1y nha Triéu dong 55.718

thuong xuyén; hoat dong quan 1y van hanh c4c khu
chung cu; hoat dong stra chira nha)

5.2 | Chi tir ngudn ban nha (thanh toan du 4n dau tu) Triéu ddng 21.300
6 | Téng von diu tw Triéu dong 6.512
7 | S lao déng Nguwoi 155
8 Thu nhap binh quén . Tri¢u 6.84

dong/ngwoi/thang
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