- Xay dung phuong an quan 1y van hanh, gia thué, gia bén trinh cdp cé thim
quyén.

* Cai tao, xy dung lai cac chung cu cii trén dia ban phuong Pdng Québc Binh

- Phéi hop v6i chinh quyén dia phuong to chirc ra soat kiém dinh chét luong

chung cu, ra soat, thong ké cac hd dén dang sinh song tai cidc chung cu nguy hiém

va nguén goc nha, dat phuc vu cong tac hd trg bdi thudng, co ché di chuyén, tam

cu.

- Xay dung phuong an quan ly, véan hanh, gia thué, gia ban va phi van hanh 04
tdoa chung cu 26 téng HHI1, HH2, HH3, HH4. Phuong an da dugc S& Xay dung, So
Tai chinh thim dinh trinh Uy ban nhén dén thanh phé. Uy ban nhan dan thanh phd
d3 c6 vin ban xin ¥ kién Thudng tryc Thanh ty, Thudng truc Hoi dong nhan dén
trude khi ban hanh.

- Xay dung phuong an bb trf tai thué cho 131 hd dan dang sinh séng tai Khu
nha & 7 tAng Vinh Niém quay tré lai Nha B 11 tAng thudc khu chung cu D2 Déng
Quéc Binh, quan Ngb Quyeén.

- Xay dung phuong an gia thué, phuong an quan ly van hanh, phi van hanh
khu chung cu B2 Pong Quéc Binh, quan Ngb Quyén. Phuong an di duoc S& Xay
dung — Tai chinh thdm dinh. Uy ban nhan dan thanh phb d& ban hanh tai Céng vin
s6 4342/UBND-QH ngay 20/7/2017 vé viéc chinh sach tai thué cho cac hd dan tai
khu chung cu P2 Péng Québc Binh, quan Ngd Quyén; Uy ban nhén dan quin Ngo
Quyén chu tri cung S& X4y dung, Coéng ty TNHH mat thanh vién Quan 1y va Kinh
doanh nha Hai Phong va céc co quan, don vi lién quan t6 chirc bbc tham cho cac
hd dan quay trd lai chung cu P2 Pong Qubc Binh hoan thanh xong trong thang
7/2017.

4.4. Cong tac quan ly stra chita

Sau nhiéu ndm thuc hién ban nha thuoc SHNN theo Nghi dinh 61/CP, Nghi
dinh 34/ND-CP, Nghi dinh 99/ND-CP, hién nay thuc trang quy nha thudc sé hiru
Nha nuéc con lai do Cong ty dang quéan 1y phin 16n da hét nién han st dung, bi hu
hong nhiéu, chit luong nha xudng cip nghiém trong. Nhidu khu nha, cin ho bi
ngim doét rit ning, hau hét déu c6 yéu tb tiém 4n nguy hiém, cé thé tr& thanh
nhiing su cd bét ngd nhu roi, dd, v& ... cac cAu kién clia nha gdy hau qua déng tiéc.
Diac biét nguy hiém khi mia mua bio dén; khi trién khai nhiém vu stra chita chéng
sap do thi gap kho khan do nha s& hitu nha nude, sé hitu tu nhan xem k8.

Bén canh d6 la quy nha tiép nhén tr cac don vi tu quan theo Quyét dinh
1074/QP-UB truée khi ban giao cho Céng ty d& xubng cap tram trong do quy nha




nay da xay dung tir 1au va cac don vi ty quan budng long quan ly, khdng stra chita,
bao tri hang ndm

Vé nguén von dau tw cho sika chita va co ché chinh sdch.

Nguén vén bé tri han hep: Do ngudn vbn cho cong téc stra chita dwoc trich tir
tién thué nha clia cac ho ndp nhung gia cho thué nha thip, chua x6a bd hoan toan
co ché bao cip nén khéng du dé tai dAu tu sira chita, bao toan va phat trién quy nha
nén chu yéu chi phuc vu cho viéc chbng sap dd, nguy hiém va dam bao st dung tdi
thiéu. Do vay khong chwa du dé thanh toan va thanh toan kip thoi cho céc don vi
thi céng da c6 khéi luong hoanh thanh va chu dong ké hoach san xuét kinh doanh
ctia doanh nghiép. Tuy nhién, cong ty da tap trung chi dao dam bao tét cong tac
quan 1y quy nha thué, chdng sép d6, sira chita kip thoi nha nguy hiém va cai tao
duoc mot sé cum nha nguy hiém va ting thém dién tich thué, ning cao chét luong
nha thué dam bao diéu kién an & tbt hon cho bén thué.

Tinh hinh b tri vén ké hoach thap hon rt nhiéu so véi nhu céu sira chira do
vay cdng tac stra chita chi phuc vu muc tiéu chéng sép dd, chua cai thién nhiéu
diéu kién an & cta bén thué. Do Céng ty da tap trung ddy manh cong tac thu tién
thué nha va thu no tién thué nha nén két qué thu vugt du toén va ké hoach d3 duoc
duyét, tao ra ngu(‘Sn vdn bd sung dé cai tao stra chita.

Thoi gian qua, thuc t& kinh phi stra chita khic phuc nguy hiém, khéc phuc tinh
trang ngdm dot khéng nhidu ( thuong < 100 triéw/ 1 cong trinh ) nhung tinh chét
doi hoi sy can thiét phai nhanh chéng thi céng khéc phuc kip thoi nhiing yéu t6
nguy hiém ¢ dam bao an toan tinh mang va tai san cho bén thué nha cling nhu
nguoil va tai san cta khu vuc lan cén, déng thoi dam béao diéu kién sinh hoat t6i
thiéu cho bén thué nha.

4.5 Cong tac trién khai thi cong sira chita, xy dung cong trinh

Thuc hién nhiém vu thanh phé giao cho Cong ty vdi hinh thac tu thuc hién
céc gdi thau x4y lap thude Dy an Khu T Cat Bi, céc cong trinh stra chita nhdm duy,
dam bao diéu kién & cho bén thué, phat trién quy nha thudc s& hitu nha nudc; pha
d& nha nguy hiém da xudng cip dé dam bao an toan cho ngudi va tai san trong va
ngoai chung cu nguy hiém va mét sé goi thau khéc. Cong ty giao nhiém vu cho céc
Xi nghiép thanh vién trién khai thuc hién dé nhim nang cao nang luc thi cong va

tao viéc lam cho Xi nghiép dam béo doi séng cho nguoi lao dong. Tuy nhién qua

qué trinh trién khai thuc hién da boc 16 mot so ton tai nhu sau:




- Chua ning cao dugc ning luc ctia doi ngli can bd nong cbt vé quan 1y diéu
hanh, can bo k¥ thudt cia nha thdu va chua xdy dung dugc luc luong cong nhan
lanh nghé, gén bé 1au dai véi don vi.

- Chua c6 ké hoach dau tu may méc thiét bi dé nang cao ning luc thi céng cia
nha thau.

- Kha nang khai thac cong trinh A ngoai con han ché..

- Chua tham gia nhiéu d4u thau dé thi céng céc cong trinh dugc thi cong. ..

- Céc cong trinh thi cong chti yéu do Céng ty duoc 4p dung hinh thic tu thuc
hi€n, cac cong trinh chi dinh thau. ..

PHAN III. NOI DUNG CHUONG TRINH TAI CO CAU

I. Muc tiéu chwong trinh tai co cAu giai doan 2016-2020 dinh hwéng dén
niam 2025 va tAm nhin dén nam 2030.

- Xay dung va phét trién Cong ty TNHH MTV 100% vén nha nudce ludn 6n
dinh, bén vitng, Dang bd trong sach viing manh, céc td chirc Coéng doan, Poan
thanh nién, Hoi cuu chién binh viing manh suét sic, dam bao doi séng can bd cong
nhan nguoi lao dong, thuc hién tt nhiém vu thanh phd giao

- Nang cao chit lwong, hiéu qua va mé rong phuong thuc, pham vi cung cip
dich vu quén ly nha.

- Thuc hién tbt cong tac tiép nhan, quan 1y vin hanh cac Khu chung cu va bd
tri tam cu cho cac ho dan theo chi dao cia UBND Thanh phé.

- Thiét lap ho so quéan 1y nha & thude sé hiru Nha nuée clia thanh phé theo
hudng khoa hoc, phén loai theo timg nhém cu thé, c6 théng ké danh gia quy nha
nguy hiém.

- Xay dung, d& xuat giai phép quéan ly van hanh hiéu quan di véi qu§ nha
thudc so hitu Nha nudc ctia thanh phé.

- Diéu chinh gi4 nha cho thué dinh ky theo chi dao ctia Uy ban nhan dan thanh
phd.

- Xtr Iy dit diém céc truong hop vi pham hop dong thué nha.

- Xay dung quy ché cai tao xay dung trinh Uy ban nhan dan thanh phé phé
duyét ddi véi qu¥ nha cho thué vao muc dich san xuét kinh doanh dich vu.

- Giup cho thanh phé dam bao dugc nhiém vu an sinh x& hoi thdng qua viéc
bao dam quyén st dung nha & clia cac hd dan thué nha; duy tri va dam bao quy nha
tam cu, tai dinh cu bz‘?mg viéc cho thué nha thudc s& hiru Nha nudc phuc vu tdt
cong tac di chuyén, gial phéng mat béng cho céac Du an cai tao, chung cu ci.

- Gitip cho thanh phd thuc hién nghiém tuc, chinh x4c, hiéu qua céc chinh sach

quan ly nha, quan ly tai san thudc s& htru Nha nudce.




- Pua quf nha thudc s hitu Nha nude vao thi trudng bat dong san thong qua
hoat dong cho thué, hop tac dau tu kinh doanh hodc chuyén quyén thué nha khéng
1a thét thoat nha thué, lam tang gia tri cia nha thudc s¢ hitu Nha nudc, thuc hién
céc giao dich hop phap db6i véi qu§ nha nay.

- P4y manh dau tu, quan ly dau tu, tw vin ddu tu va thi cong cac du 4n sira
chita, ci tao, x4y dung phat trién nha.

- Phét trién nang luc dau tu, lién doanh, lién két va nang luc nha thau thi cong.

- Khai thac hiéu qua quy dét

- Xay dung mé hinh t6 chtic linh hoat ¢ dap tmg yéu céu chi dao cua thanh
phd, nhanh chéng thich tmg véi cac bién dong cua thi truong.

- Thuc hién chi dao ctia Thanh Gy Hai Phong tai Van ban sb 1142-CV/VPTU
ngay 16/11/2016 v& viée cai tao, xdy méi cac chung cu nguy hiém trén dia ban
thanh phd. Pén hét 2020, giai quyét xong 169 chung cu xubng clp, nguy hiém.
Cong ty tiép tuc thuc hién tdt céc nhiém vu dugc phén cong tai Quyét dinh sb
2227/QD-UBND ngay 07/10/2016 vé viéc thanh 14p Ban Chi dao cai tao, xay dung
lai chung cu cii trén dia ban thanh phb Hai Phong:

+ Phdi hop v6i cac co quan tham muu cho Uy ban nhén dan thanh phé vé cong
tdc dén bu, giai phéng mat bang, thuc hién cong tac kiém ké 14p phuong an bdi
thudng vat kién tric, hd tro di chuyén cac hd tam cu, quan ly va chudn bi qu§ nha
tam cu, 14p phuong an tam cu va tiép nhén tam cu, quan ly va chuén bi qu¥ tam cu,
1a8p phuong én tam cu dam bao 6n dinh sinh hoat cho céc ho tam cu phuc vu viéc
thuc hién cai tao, xay dung lai chung cu cii trén dia ban thanh phé.

+ T6 chiic xay dung phwong 4n quéan 1y van hanh, gia thué nha, gia ban nha,
gid vén hanh céc toa nha sau khi cai tao xdy dung lai trinh cac ban nganh, Uy ban
nhan déan thanh phd phé duyét theo quy dinh.

IL. N§i dung cu thé chwong trinh tai co' cAu doanh nghiép

1. Cong tac to chirc - hanh chinh.

1.1 Co chu td chirc

Sép xép lai co chu td chuc 12 mot phan quan trong trong chuong trinh tai cdu
tric doanh nghiép, gitp thuc hién cac chién luge méi ctia Cong ty.

- Tao ra stc manh tong hop dé€ thuc hién cac chién lugc méi ctia cong ty va

hoan thién ¢ trinh d6 cao viéc thuc hién c4c nhiém vu thudng xuyén truyén thong

cua cobng ty. Nang cao ndng suat lao dong, tién kiém chi phi, tao diéu kién ning

cao thu nhép cho ddi ngii lao dong va can bd quan ly ctia cong ty.
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- Tang cudng cac ngudn thu cho céng ty do hoat dong td chirc mang lai; tang
cudng chuan hoéa cac quy trinh, quy dinh; x4c dinh trach nhiém té chirc rd rang cho
cac don vi thanh vién, cho cdc bd phén trong 1 ddy chuyén thuc hién nhiém wvu.
X4y dung mo hinh t6 chirc hoat ddng linh hoat dé nhanh chéng thich hop véi bién
dong cla thi truong va chi dao clia cp trén.

- Bam bao tinh lién két chit ché va phdi hop nhip nhang giita cac don vi thanh
vién trong su chi huy thdng nhét cta cong ty; Toan cong ty 1a mot bd may thdng
nhét vé ¥ chi, muc tiéu va sttc manh dé thuc hién chién luoc.

- B6 sung cac phong nghiép vu, cac bd phan dam bao tinh kha thi, dé trién
khai va 6n dinh c4c hoat dong thudng xuyén, tuyén truyén cta cong ty, khong tao
ra va lam sdo tron cac hoat dong co ban cuia cong ty.

- Tinh gidm bd mdy nhan sy: Giam su tring l3p v& nhan su trung gian tai cac
don vi, bd phan.

- Téi chu triic co cAu t6 chitc ciia cong ty phai phtt hop véi dinh huéng phat
trién va chirc nang, nhiém vu cla cong ty trong tung thoi ky.

1.2 Quén tri nhan su:

- Xay dung va quén ly chién luoc nhén su cin ctr theo chién chién luoc phat
trién ctia Cong ty nham gitp cong ty dap ung tot nhit nhu ciu st dung lao dong
ddng thoi thuc day Cong ty dat dwoc muc tidu chién luoc dé ra. Céc hoat dong cla
bd phan nhan su gén két chit ch& v6i cac muc tiéu chién lugc cla Cong ty.

- Xay dung md ta céng viéc nham gitp ting hiéu qua 1am viéc cla c4 nhan va
t chirc. Bang mé ta cong viée tot déng ghdp tich cuc vao hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép thong qua viéc ddm bao cdng viéc clia timg nhén vién dugc tién hanh
phu hop vé1 nhiém vu va muc tiéu deé ra.

- Tang cuong chuén hoa céc quy trinh, quy dinh; x4c dinh trach nhiém td chuc
rd rang cho cac don vi thanh vién, cho cac bd phén trong 1 day chuyén thuc hién
nhiém vu.

- Xay dung va thuc hién quy hoach céc chitc danh can bd ldnh dao; Td chic
luan chuyén va dao tao, can bd trong thuc tién hoat dong ctia don vi. Lay két qué
hoan thanh nhiém vu dugc giao chu tri, tip su dé danh gia can bd. Thuc hién viéc
dao tao cdn bo hudng téi néng luc va k§ ning hanh déng.

- Pénh gi4 ning luc va nhu ciu dao tao dbi véi nhan sy nhim nang cao nang

luc chuyén moén ctia can bd quan ly.

- Dua vao van hanh Quy ché luén chuyén va diéu déng can bo.




- Giam sat viéc thuc hién cac Noi quy, quy ché, céc ché dd chinh sach cua
Nha nudéce tai don vi;

- Tham muu, gitp viéc cho Déang iy Céng ty trong coéng tic quéan ly va xay
dung Dang bo;

1.3 Ngudn nhan luc:

- T4i chu trac luc luong lao dong

+ Tinh gidm bd may va nhan sy: Gidm sy trung lip vé nhén su trung gian tai
cac don vi, bd phén;

+ Tao thi trudng viée 1lam ndi bd nham thu hat cic nhan su ¢6 nang luc cho
céc don vi/bd phéan chitc ning. Ut tién sép xép nhén luc ndi bd.

+ Xay dung quy trinh thj truong viée lam ndi bd thdong qua hoat dong xay
dung ho so nhan su, ho so viéc lam, quy trinh khép hd so, danh gia hi€u qua coéng
viéc, mo ta va yéu cau nang luc vi tri, x4c dinh nhiém vu tam thoi va dai han.

- Pao tao:

+ Dénh gia néng luc dao tao ddi v&i nhan su, tao ra mGt moi trudng lam viée
hiéu qua. Néng cao ning luc chuyén mén déi véi cdc nhoém nhan su: Cén bd quan
ly; k¥ su/chuyén gia va nhén vién/céng nhan.

+ Thuc hién mot sb chuong trinh dao tao vé quéan ly: Lap, thuc hién chién
luong kinh doanh, phét trién kha nang 1anh dao hiéu qua.

+ Phat trién k¥ ndng chuyén mén nhu tai chinh, nhan sy, marketing, k§ thuét.

- Quén 1y dénh gia hiéu qua cong viéc: Xay dung hé théng cac chi sb danh gia
hiéu qua hoat dong cu thé va da manh.

+ Muc tiéu chién luoc cong ty: Trén co sé muc tidu chung toan doanh nghiép
xac dinh muc tiéu cta ting phong ban dat duoc su lién két va hoa hop véi muyc tiéu
chung ctia doanh nghiép nham hd trg hoan thanh muc tidu chung dé ra.

+ Nang luc va k¥ ndng cta nhén vién: Panh gid thong qua céc chi tiéu phi tai
chinh.

+ X4y dung hé théng c4c muc tiéu va cac chi sé do ludng hiéu qua cong viéc
va danh gié hiéu qua cong viéc.

+ Xay dung co ciu luong thudng theo két qua codng viéc (3P: Vi tri, ¢4 nhan,
két qua hoan thanh cong viéc).

- Téi céu trac co ciu td chirc giai doan 2016-2020 dinh hudéng dén nim 2025
tAm nhin dén nam 2030 cta céng ty TNHH mdt thanh phai phu hop véi dinh
huéng phat trién ctia thanh phd.

1.4 Cong tac hanh chinh:
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- Tiép nhan va x{r 1y tai lidu dén va di, cdng tac van thu, quan 1y con dau, luu
trit tai liéu bio mét hd so.

- Trang bi, quan ly tai san, thiét bi, d6 ding tai co quan.

- Béo v¢€, an ninh, phong chéng chay nd, v€ sinh moi trudng

- Thuc hién céc cong tac lién quan dén doi sbng cén bd céng nhan vién.

- Cong tac 18 tan, phuc vu, diéu phéi X€ CO quan.

2. Cong tic ké hoach tai chinh

2.1. Pugc giao chi tiéu ké hoach va khoén chi phi hogc dinh gia, ky két hop
dong cung cip san pham dich vu quan 1y nha ddng thoi khi ¢6 sy thay di mic
lvong t6i thiéu hién hanh va bién dong v& gi4 ca hang héa trén thi trudng d& nghi
cht s& hitu phé duyét diéu chinh gi4 thué nha kip thoi.

Giai quyét cac thi tuc dé cép gidy chtmg nhan vé quyén st dung dit dbi véi
nhing dién tich dit hién nay cong ty dang quan ly; chimg nhan uy quyén quan ly
str dung dat dbi vei qu¥ nha s& hiru Nha nude giao Cong ty quan 1y cho thué. Pdng
thoi cho phép cong ty dugc khai thac mét phin qui nha méi duge dau tu xay dung
(nhu khu chung cu B2 Péng Quéc Binh, Khu T Cat Bi, Khu 9 tang Pong Khe,
Khu 7 t?mg Vinh Niém, Khu nha & Khiic Thira Du va cac du 4n dugc dau tu theo
hinh thirc BT...) cho thué theo gi4 kinh doanh d& cong ty cé kha ning tw can dbi
chi phi quan ly va bao toan vén theo qui dinh.

Dé nghi v6i UBND Thanh phé quan tdm hon nira trong vi€c cai tao chinh
trang d6 thi gin véi viée xay dung lai cdc khu chung cu bi hu héng, c4c khu nha cii
xudng cip: C6 co ché chinh sich linh hoat, bb sung ngudn vén va cac giai phép
phu hop dé giai quyét dugc hét cdc nha nguy hiém va gép phan chinh trang d thi.
Tao diéu kién va hd tro dé Cong ty tiép can va vay vén vu dai, vén dau tu dai han
cho dau tu phat trién céc du 4n nha & xa héi (nhét 1a céc du 4n nha & xa hoi cho
thué, thué mua).

2.2. Pam bao thuc hién cic ché d6 quy dinh cta Nha nuéc vé cong tac tai
chinh ké toan.

Thuc hién kiém tra, kiém so4t viéc chdp hanh ché d6 bao vé tai san, vat tu,
tién vén trong Cong ty.

Thyc hién kiém tra, kiém so4t viéc chép hanh ché d6 quan 1y va ky luét lao

dong, cac dinh muc lao dong, tién luong, tién thuéng, cac khoan phu cép va céac

ché do chinh sach doi véi ngudi lao dong.




Thuc hién kiém tra, kiém soét céc ké hoach san Xut - k¥ thuat - tai chinh, ké
hoach dau tu x4y dung co ban, céc du toan chi phi san xuét, chi phi quan Iy, céc
dinh mirc kinh té k¥ thuat.

Thuc hién kiém tra, kiém soét viéc chip hanh céc chinh sach kinh té tai chinh,
céc ché d6 tiéu chuén, dinh muc chi tiéu va ky luét tai chinh ctia Nha nudce, viée
thuc hién ché d6 thanh toan, tién mit, vay tin dung va cac hop déng kinh té.

Pam bao viée tién hanh kiém ké tai san va danh gié lai tai san theo ding chi
truong va ché dé cia Nha nude.

Nang cao nang luc trinh d6 can bd lam cong tac ké toén; cap nhat, nghién ctru
kip thoi cac ché d6 chinh sach méi c6 lién quan dén viéc thuc hién hach toan ké
todn, quan ly tai chinh.

Bén canh d6 Cong ty can x4y dung hé théng théng tin quan 1y tai chinh hiéu
qua dé dap ung duoc yéu cau quan 1y, thu chi ciing ngay mot 1én.

2.3. Giai phap dam béo phuc vu cho nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong
ty.

Co ché quan ly chi cia Cong ty dam bao ké hoach chi hop 1y, phu hop. Hé
thong quan ly tai chinh trong Cong ty timg budce thuc hién vi tinh héa, diy manh
phan cép quan Iy tai chinh trong Cong ty va tang tinh chi dong tai chinh dbi véi
céc don vi truc thude ctia Cong ty. Can dbi ty 1& chi va pht hop véi cac muc tiéu
phét trién trong timg thoi ky va dam bao an toan tai chinh Céng ty.

Trong hoat dong su nghi€p ludn thuc hién can d6i thu chi theo ké hoach duoc
duyét, ddm béo theo ding muc luc ngén sach va céac ché do co6 lién quan.

Trong hoat dong kinh doanh: néng cao nghiép vu ké toan quan tri dé tién hanh
viéc phén tich hoat dong kinh té trong Cong ty, phat hién nhiing lang phi, khong
hiéu qua trong san xuat kinh doanh dé cé bién phép khéc phuc kip thoi. Pdng thoi
phan tich dé du béo, hoach dinh phuc vu cong tdc quan tri ndi bo.

T chic va thuc hién ché do hach toan kinh té 14y thu bu chi dam bao ¢6 loi
nhuan.

Pi xay dung phan mém quan 1y doanh thu khdi nha &, dang hoan tiép tuc
hoan thién phan mém quén 1y doanh thu khdi nha cho thué muc dich san xuét kinh
doanh — dich vu.

2.4. Giai phap huy dong vén:

Dé dép tmg yéu cau v& von trong hoat déng san xut kinh doanh ¢6 3 phuong

an huy dong von:




- Huy dong vdn tlr cac nha déu tu, nhitng ngudi c6 nhu cau vé san phém (nha
0, nha thué, nha thué mua, vin phong...)

- Huy déng vén tir hé théng Ngéan hang

- Huy déng vdn tir can bd cong nhén vién va cdng ddng dan cu.

Pé thuc hién duoc cac phuong 4n nay cong ty cin tao ra nhitng san phém c6
chit luong cao, quang cdo c6 st thuyét phuc, dam bao uy tin... dbi voi nhiing chu
s& hiru vén. Trong 3 phuong 4n trén phwong 4an thir nhét 1a t6i wu vi khi huy dong
v6n khong phai thé chip va khong phai chiu 1ai sudt tién vay tuy nhién can co
chinh séch khach hang hop ly véi timg thoi gian gép von. Dé giai quyét viéc thé
chép tai san trong phuong an tht hai (vay vén tir ngan hang) cong ty c6 thé st
dung bang chinh céc san phim trong céc du an kinh doanh phat trién nha. Thuc
hién phuong an thit ba cong ty can c6 hinh thirc quang cdo rong rii dé mé ta san
pham trong tuong lai. Tuy thudc didu kién, thoi gian cta ting du 4n san xuét kinh
doanh cu thé ma c¢6 phwong 4n huy déng vén phti hop nhdm dam bao duoc loi ich
cluia nha nuéc, cong ty va nguoi lao dong.

Nhu cu vén ctia Cong ty ludn c6 bién dong nhét dinh trong timg thoi ky. Vi
vay, can phai xem xét , lya chon co cAu vén s dung sao cho tiét kiém, hi€u qua
nhét.

2.5. Hoan thién vé tb chuc ké toan cta Cong ty:

Nang cAp phan mém va cdp nhat thém céc thong tin, phan mém mdéi trén may
vi tinh dé phu hop véi hoat dong cia Cong ty trong tinh hinh mai.

Tiép tuc sir dung phdn mém ké toan, phdn mém quan ly doanh thu d& dugc
thuc hién trong giai doan trudc ddy, ddng thoi nang clp phan mém cap nhat thém
cac théng tin, phan mém méi ¢ phit hop véi hoat dong thuc té cua Cong ty va cac
ché d6 chinh sich méi dugc ban hanh.

Hé thdng béo céo c6 thé in ra bang hai ngon ngtt Anh, Viét gitp cho Céng ty
c6 thé cung cép cho khach hang 13 nhimg nha du tu nude ngoai bao céo tai chinh
va céc thong tin lién quan khi d4u thdu hoic lién doanh.

2.6 Co ché quan 1y didu hanh ngudn vén va céc chi phi san xuét kinh doanh
can duoc tang cudng theo huéng didu chinh co c4u thu, chi phu hop.

Cong ty can chu dong tiép cén va tim kiém ngudn vén dau tu trén thi truong

vOn, thi trudng tai chinh va phai coi chi phi dau tu vé von la mot phan hiéu qua dau

tu va san xuat kinh doanh.




Céng ty can thiét 14p mot chinh sach phan chia loi nhuén mét cach hop 1y,

vira bao vé duoc quyén loi ctia Cong ty, vira dam bao duoc lgi ich hop phap cho

nhan vién.

Theo d6, du béo co ciu tai chinh ciia Céng ty nhitng nim tiép theo va thuc

hién tai co cau nhu bang dudi day. Trong d6, céc chi so tai chinh dugc cai thién

dang ké nho vao tang truéng doanh thu, ting truéng loi nhuin, vbn cht s& hitu

tang.

STT Chi tiéu PVT | Nam2017 | Nim 2018 | Niim 2019 | Niim 2020

| | Doanh thu Tr.dong | 151.000 169.550 | 154.250 | 156.900

1.1 |Doanh thu hoat | Tr.dong 122.600 149.650 131.950 132.000
dong s\ungiép ‘

- | Thu tién cho thué | Tr.dong 35.600 39.450 51.450 61.000
nha vc‘z\ thu khac :

- | Thu tién bén nha | Tr.dong 87.000 110.200 80.500 71.000
thuée SHNN \

1.2 | Doanh thu hoat| Tr.dong 24.900 15.300 15.900 17.400
dong kinh doanh

1.3 | Doanh thu hoat | Tr.dong 500 600 600 600
dong tai chinh

2 | Chi phi Tr.dong 46.158 42.384 46.180 50.648

2.1 | Chi phi hoat dong | Tr.dong 21.108 27.384 30.100 33.110
su nghiép

2.2 | Chi phi hoat dong | Tr.déng 24.800 15.250 15.830 17288
kinh doanh

2.3 | Chi phi hoat ddng | 7r.dong 250 250 250 250
tai chinh

3 | Loi nhuan thudn | Tr.dong 350 400 420 462
tor hoat dong kinh
doanh

4 |Loi nhuan truéc | Tr.dong 350 400 420 462
thué

5 | No phai tra Tr.dong 75.000 80.000 75.000 70.000

6 |Vénchuséhitu |Tr.dong | 230.000 240.000 | 240.000 | 240.000
Cic chi s6 tai chinh co ban

1 | Bién loi nhuént}luén 1,3780% |  2,5157% | 2,5455% | 2,5667%

2 |No phai trd/von chua s&
hiru 32,6087% | 33,3333% | 31,2500% | 29,1667%
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Ty sudt sinh loi tai san
(ROA) 0,1148% | 0,1250% | 0,1333% | 0,1490%

Ty suét sinh loi von ROE) | 0,1522% | 0,1667% | 0,1750% | 0,1925%

3.Cong tac quan ly nha

La don vi 100% vén Nha nudc véi chitc ning va nhiém vu chi yéu 1a quan 1y
qu¥ nha thudc s& hiru Nha nude, quan ly quy tai san cé gié tri 16n ctia thanh phé,
trén co sé thuc hién céc chinh sach quan ly & thoi diém hién tai, giai doan 2016 —
2020 la qua trinh cting cb va hoan thién chinh sach quan 1y & ca hai quy nha: quy
nha va quy nha san xudt, kinh doanh — dich vy, Coéng ty TNHH MGt thanh vién
Quan 1y va Kinh doanh nha Hai Phong x4y dung chién lugc quan 1y nha trong giai
doan co céu lai doanh nghiép nhu sau:

Tiép nhan quy nha theo QP 1074/QD-UBND ngay 25/2/2005: Ra soét, théng
ké, do ve, lap hd so, tiép nhén, nhan ban giao thyc hién ky HDTN dbi véi cac ho tu
quan cla cac don vi chuyén giao;

Chuén bj tdt, dam bao vé nhan su, bd may td chirc, co ché quan ly van hanh
dua vao quéan 1y va khai thac c6 hidu qua 2 khu chung cu méi B2 Pdng Québc Binh
va khu T Cét Bi; Pdng thoi quan 1y van hanh cac khu chung cu di tiép nhan,
thuong xuyén kiém tra, phét hién cac hu hong cuc bd, dé kip thoi dé xuét sta chira
dam bao quan ly tbt chét luong cong trinh nha chung cu.

Quan ly t5t qu§ nha cho thué, nha tam cu, phat hién kip thoi viée quan 1y, st
dung nha khong dang muc dich st dung nha, ddi tuong,... thuc hién cac bién phéap
quéan 1y hiéu qua, d& xut, béo cdo cép trén xir 1y theo thdm quyén.

Tiép nhén va giai quyét cac kién nghi ctia bén thué nha, Bén thué nha tam cu
kip thoi theo ding quy dinh Thuc hién xong cong tac do v&, lap hd so ky HDTN
theo QD 1717/QD-UBND ngay 19/8/2016 d6i véi qu nha tw quan Cat Bi dé quan
Iy thu tién thué nha.

Chi thuc hién cdc dé nghi cta bén thué khi cac nghia vu duogc thuc hién day
di (Pac biét 1a nghia vu thanh toan tién thué nha); Giai quyét cac vudng méc trong
cong tac quan Iy ton tai tir nhidu nam 1am co s& d&é thu tién thué nha (Ky hop ddng
dting tén nguoi str dung, xay dung co ché quan 1y va thu tién thué nha déi véi phan
dién tich bén thué tu cai tao trong khuén vién va trén nha thué — diéu chinh
QD2389/QD-UBND ngay 11/10/1996...)

Pam bao co s& vat chat dé trién khai cong tic di chuyén ngudi va tai san ra

khoi khu chung cu nguy hiém;
Chinh séch sip xép, b tri cac ho dan ¢ dam béo sinh hoat 6n dinh;




Lap ké hoach cho timg khu nha &, xdy dung co ché quan 1y chinh sich (Hop
dong thué nha tam cw; Hop dong thué nha cho cde hé tdi dinh cu bang viéc thué
nha thuée SHNN; Hop dong tdi thué), ding thoi diém, pht hop véi quy dinh cua
phap luat vé viée di chuyén tam cu d6i v&i cac hd dan thude Du 4n cai tao chung
cu cii dé phuc vu cong tac cdi tao, stta chira, xay dung lai chung cu cii theo chi dao
ctia Uy ban nhan dén Thanh phé va S& Xay dung.

Pam bao day di co s& ha tAng, didu kién sir dung cho céc hd dan ngay tai thoi
diém di chuyén tdi. (Dién, nuoc....)

3.1. Qup nha thude sé hitu Nha: nuwée cho thué dé sir dung vao muc dich

Két thic giai doan, dén hét nam 2020 co ban hinh thanh 02 qu§ nha & song
song ton tai:

a. Quy nha o cii:

- Tap hop lai sb lidu diy du, thuc hién duoc hét cac quyét dinh duyét gia
UBND Thanh phé d4 ban hanh nhiéu nim qua dé ban dat diém cho céc ho da hoan
thanh hd so mua nha & cii thudc s& hitu Nha nudc, sb con lai d& nghi UBND Thanh
phd chdm dirt hidu luc clia cc quyét dinh d& ban hanh, chuyén sang chinh séch
quan 1y nha thué; dé xuit chinh sach quan ly mdi, chét danh sach quan 1y nha cla
thoi diém hét 2020 chun bi cho thuc hién céc Du 4n chinh trang d6 thi cua giai
doan sau 2020.

- Ngoai ra, trong nam 2018, d& xuét véi Uy ban nhén d4n Thanh phd va Sé
X4y dung hoan tat viéc thuc hién chuyén giao, quan 1y dbi véi 8.000 ho thude nha
tu quan tir cac don vi, dd cé quyét dinh ban giao theo Quyét dinh 1074/QP —
UBND & ky Hop dong thué nha, ban nha va téng hop sb lidu con lai cling nha &
ké trén dé thuc hién céc Du 4n chinh trang d6 thi. Pong thoi, dé xuit véi Uy ban
nhan dan Thanh phd ban hanh quyét dinh diéu chinh Quyét dinh 1074/QP —
UBND ctia Uy ban nhan dan Thanh phb do day 1a quyét dinh ban hanh quy ché
tam thoi nhung d3 st dung tam tir ndm 2005 va nhiéu quy dinh dén nay khong con
phil hop dan dén nhing bat cép trong qua trinh thuc hién. Trén co s& Quyét dinh
diéu chinh, ddy nhanh céng tac tiép nhén ban giao trong nam 2019 va 2020 dé bd
sung quy nha thudc s¢ hitu Nha nuéc ma Codng ty quan ly, mat khac hoan thién
viéc quan 1y di v6i nhidu quy nha & cii hinh thanh tir ngan sach Nha nuéc nhidu
nam khong c6 ngudi quan 1y dén dén tinh trang hu hong, xubng cép, de doa ngudi
str dung, anh hudng dén canh quan ctia thanh phé.

b. Quy nha ¢ mdi xdy dung:

- Qué trinh thuc hién cai tao nha chung cu cii dn nim 2020 co ban d3 c6

nhitng Du 4n x4y dung chung cu méi hoan thanh, cing véi viéc dua cac hd dan
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thué nha chung cu cii trudc day quay vé, s6 can ho con lai déi du sau dau tu dé
xuat véi Uy ban nhén dan Thanh phd dua cac ho dén thué nha & cii thudce sé hitu
Nhé nuée chuyén 1én thué nha chung cu méi nhdm hai muc tiéu: Xéa bo tinh trang
& nha xen kep, s& hitu céng tu, hiéu qua khai thac kém, an sinh khoéng duoc cai
thién, nang cao doi séng ho dan thué nha bang viée bb tri, sip xép tai dinh cu cho
thué nha thudc s& hiru Nha nuée tai chung cu méi (Khdng bdn cin hé méi dé tranh
roi lai vao tinh trang céng tuw hén hop, duy tri khéi tai sén thude sé hitu Nha nwde
dé khai théc va dé thuc hién chinh sdch an sinh xd héi vé nha &); déng thoi nha &
cii giai phong mit bing cling véi cac nha sé hitu tu nhan & cac khu vuc pht hop
thuc hién cdc Dy an phat trién d6 thi ctia Thanh phé.

- Tung buéc bat nhip va xdy dung dugc phuwong 4n quan ly van hanh qu§
nha chung cu méi ¢é sé hitu déc biét 1a s¢ hiru Nha nudc dudi hinh thirc ban quéan
Iy chtr khéng phai ban quén tri cia dan. Pén nam 2020, xdy dung hoan thién co
ché chinh sach quan 1y nha chung cu méi cé ngudn gdc xay dung lai chung cu cii
thudc s& hitu Nha nudc.

- Pic biét, dé xuat Uy ban nhan dan Thanh phd thuc hién cac Du 4n cai tao
chinh trang d6 thi, phat trién nha & nhitng khu nha xubng cip nhung c6 vi tri déc
dia, con nhidu nha thudc sé hitu Nha nuéce khong co diéu kién thay d6i nhu mat
dudng bo séng Tam Bac; Khu tdp thé Lam Son, cdng nhén xi méing doc dudng
Lan Be...

- Pé xuat Uy ban nhan dan Thanh phd va céc nganh chitrc ning ban hanh
quyét dinh quy dinh gi cho thué nha & thudc sé hiru Nha nude méi xay dung trén
dia ban Thanh phé v&i mtce gid phu hop véi diéu kién hién tai, vira dam béo chinh
sach an sinh xa hoi, vira can d6i duogc thu chi, tu quan trong hoat dong quén ly nha
va ddc biét nang cao chét lugng dich vu quan ly van hanh dé khi st dung, nguoi
dan thué nha nhén r& su khac biét dang ké gifta quy nha & cli va quy nha & mai
thudc s& hitu Nha nudc, gilta & nha thudc s¢ hiru Nha nudc véi & nha thude sé hitu
khac.

3.2. Quy nha thudc s6 hitu Nha nwde, cho thué dé sir dung vao muc dich san
xudt, kinh doanh — dich vu:

Trudc mit, thuc hién viéc ra soat, phan loai quan ly dé ap dung bién phap
quan ly cho timg nhém nha phu hop. Mot sd noi dung da duoc Coéng ty d& cap dén
trong cac P& 4n nang cao hidu qua quan 1y quy nha thudc sé hitu Nha nuée, cho
thué dé sir dung vao muc dich san xuét, kinh doanh — dich vu; P& 4n tang cudng

hiéu qua quéan 1y nha thudc s& hitu Nha nudc; Pé an 1ap hd so phap 1y cho nha




thudc s& httru Nha nudc... Véi tiing nhém cu thé co nhiing chinh séch, bién phap
@& xudt phtt hop nhdm muc dich t6i wu héa viéc quan 1y va s dung:

- Thtt nhét: D8i véi nhitng nha ¢6 dién tich nhd, hep (dudi 40 m2), ndm xen
k&, chung ngoi v&i nhitng s& hitu tu nhan, xen k&€ trong khu dan cu, chi phu hop
v&i muc dich san xuét, kinh doanh — dich vu truéc day theo kiéu kinh doanh nho
1¢, gan cho, ho gia dinh kinh doanh... va cdc nha nhé do doanh nghiép, td chirc
thué nha kinh doanh nhung khéng phu hop véi hoat dong kinh doanh cuia doanh
nghiép... D& xuit Uy ban nhan dan Thanh phé xiy dung co ché ban dé thu ngén
sach Thanh phd, ding lam qu§ phét trién, x4y dung nhiing toa nha kinh doanh &
nhitng vi tri ddc dia. Viéc ban nhiing nha nay khong thudc d6i tuong sép xép lai
nha dat theo Quyét dinh 09/QP — TTg ctia Thu tuéng Chinh pht nén khong bi anh
hudng bdi viée xem xét lai Quyét dinh nay ctia Chinh phl ma ban theo chinh sach
quén ly tai san thudc s& hitu Nha nude.

- Thir hai: Pi v6i nhitng nha ¢ khuén vién, san vuon, ¢ nghi Uy ban nhén
dan Thanh phé cho chinh trang, sta chita, nang cip, xdy dung méi bo sung dién
tich phtt hop vé6i quy hoach cta khu nha, phtt hop véi diéu kién str dung trén co so
théa thuan gitra dai dién chu s& hitu, don vi quan ly véi don vi thué nha vé kinh phi
dau tu (hodc thu tién thué nha truede mét thoi gian dai) nhung van duy tri tinh
trang s& hitu Nha nudc, khong phan chia quyén sé hiru.

- Thtr ba: Dbi vé6i nhitng nha tiép gidp hai mat duong, & vi tri déc dia, dé
nghi Uy ban nhin dan thanh phd cho 1ap du 4n d4u tu, xay dung nhing tda nha
van phong cao tang (di chuyén dén bii cé nhitng nha sé hitu tw nhdn lan cdn) va
trén co s& bang hinh thic: Pén by, hd tre di chuyén cdc bén thué nha theo ding
chinh sach néu cé nha du tu phi hop; trong truong hop khong di chuyén, cé thoa
thuan bao luu phén dién tich nha thué sau dau tu; théa thudn phan chia loi nhuén
trong qua trinh khai thac véi nha dau tu nhung van duy tri tinh trang thudc s& hitu
Nha nudc ctia nha, chi ghi nhan gié tri dau tu, nha dau tu cé thé tham cung qua
trinh quan 1y v4n hanh dé gidm sat hiéu qua ngudn tién dau tu.

- Thtt tu: D61 v6i quy nha cong ¢6 ngudn gde 1a nha thude sé hitu Nha nudc,
cho céc co quan hanh chinh, don vi su nghiép thué dé su dung lam tru s&, noi lam
viéc dd duoc ban giao theo Quyét dinh 20/1999/QD — BTC ngay 25/02/1999 cia
B6 Tai chinh vé ban hanh quy ché tru s& lam viée clia co quan hanh chinh, don vi
su nghiép, do cac don vi st dung chi phi trong dé c6 chi phi thué nha, chi phi quan
ly va st dung nha tru s& nhung thuc chit ddy khong phéi la nhiing don vi co
nghiép vu quan ly nha, khéng t6 chitc duy tu, bao dudng, cai tao, sira chita dé bao

ton va phat trién dugc quy nha cdng mdt cach chuyén nghiép dugc mac du van st
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dung ngan sach Nha nudc dé thuc hién cong tac nay. Coéng ty manh dan dé xuit
v6i Uy ban nhan dan Thanh phd cho thuc hién viéc quan 1y khéong thu tién thué
nha nhung tac nghiép cong tac quan ly stra chita, van hanh st dung quy nha phuc
vu nhu cu st dung tru s& lam viée cta co quan hanh chinh, don vi su nghiép cta
don vi da duoc tiép nhén ban giao dé quy vé mdt dau mbi quan 1y, van hanh quy
nha cong.

Véi 04 loai nha dugc phan nhém néu trén, trong ndam 2018, 2019, ra soat, de
xudt va thuc hién xong céc bién phap dé xuét xir Iy vi pham ddi véi nhitng trudng
hop ¢6 vi pham Hop ddng thué nha, dé xudt giai quyét dit diém cac vudng méic
quén ly do thay ddi chinh sach va do chua c6 chinh séch quan 1y didu chinh cu thé
quy nha nay.

Ciing trong nam 2018, 2019, trong qué trinh thyc hién ky d6i Hop ddng thué
nha theo gi4 didu chinh ma Uy ban nhan dan Thanh phé dang x4y dung (khéng
theo don gid duong phé ma gia thué nha téi timg diém nha quan 1y), Cong ty dé
xuat duoc thuc hién viée khao sét, phan loai, dé xuét nhém thuc hién ndi dung trén
cu thé lubn. Mat khac dbi véi chinh sach thuc hién vé gia cho thué nha st dung vao
muc dich san xuét, kinh doanh — dich vu 1au nay xay dung “khong bao gém tién
thué dar’ va véi chinh sach quan ly nha thudc s hiru Nha nudc tor ndm 1992,
khéng thay dbi du quy dinh ctia phap ludt da nhidu thay dbi, Thanh phé van duy tri
viéc st dung co quan thué véi nhitng ché tai ciia nganh thué khi quan ly doanh
nghiép dé thu ho khoan tién thué dét nay tir cac don vi thué nha. Tuy nhién, viéc
thu tién thué dat nay ddi véi quy dinh hién tai 1a khong c6 can ct (don vi thué nha
khéng cé Gidy chimmg nhdn quyén sir dung dat thué, khéng cé quyét dinh giao dat
thué, khéng ky Hop dong thué dat véi co quan Nha nuwde cé tham quyén...) ma chi
c6 cin clt (chua chinh xdc) duy nhat 1a Hop dong thué nha véi thoa thuén “gid
thué nha chua bao gom tién thué dar”. Chinh vi vay, khi d& xuét xay dung gia thué
nha kinh doanh diéu chinh, Céng ty dé xuit ciu thanh cé tién thué dat trong tién
thué nha va khong tach roi bdi nhitng 1€ sau: Gia cho thué nha trén thi truong
thuong bao g(‘Sm ca tién thué dat va khong tach roi; don vi thué nha va don vi quan
ly vén hanh (Céng ty TNHH Mot thanh vién Quan ly va Kinh doanh nha Hai
Phong) déu khong phai 1 d6i tuong ndp tién thué dat. Mat khac, viéc thu tién thué
d4t nhiéu ndm nay cua co quan thué 1a thu hd ngén sach, khong phai 1a cac don vi
thuc hién nghia vu thué va khong bi didu chinh bdi céc chinh sach phat ndp chém,
phat tra cham, cudng ché thuc hién quyét dinh x1r phat... trong linh vuc thué. Viéc

tach tién thué dat ra khoi tién thué nha s& dan dén tinh trang khong chinh xé4c &
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ting thoi diém khéc nhau do gia dat & ting thoi diém khac nhau c6 bién dong,
khéng ddng thoi véi viée didu chinh gia thué nha.

Riéng dbi voi viée giai quyét cac ton tai & nhimng diém nha thué ma don vi
st dung nha 14 t§ chirc, t5 chirc x& hoi — nghé nghiép dang str dung khong phai 12
d6i tuong kinh doanh ciing khong phai 1a ddi twong duoc tiép nhan nha tu quan,
khéng c¢6 kha nang chi tra tién thué nha, Céng ty dé xuit lya chon mot san tai
chung cu xay dung méi (tdng 2, ciing véi cdc dién tich sit dung chung ciia toa nha
chit khéng phdi tang ¢6 cin ho), tiy theo dién tich dinh mic cla timg t6 chirc dé
b tri, sép Xép cho cac don vi nay c6 tru sé theo quy dinh, khong thu tién thué nha
nhung phai tra tién chi phi quan 1y van hanh theo quy dinh cla toa nha. Céc nha
hién tai thu hdi lai, phan theo 04 nhém ké trén dé 4p dung bién phap quan ly, xtr Iy
phu hop.

3.3 Chinh sach quan ly

- Thiét 14p hd so phap 1y cho nha thudc s& hitu Nha nuée: Tir nam 2008,
thuc hién chinh sach quan ly v& nha & theo quy dinh ctia phép ludt & timg thoi diém
khac nhau, trong hién trang nha thudc s& hiru Nha nude chua c6 hd so phap ly theo
quy dinh ctia phép luat hién hanh, don vi quan ly van hanh khéng phai 1a dbi
twong dé cép Gidy chimg nhén quyén st dung dit, don vi thué nha duoc sir dung
hop phép nha trén co sé hop déng thué nha nhung cin cit ctia Hop dong thué nha
quyén s& hitu chi thong qua tai lidu, chimg cir lai chua duogc thiét 14p gdy ra nhitng
bét cap. Mic khéc, do dic thu dai dién cha sé hitu cia qui nha nay 1a Uy ban nhan
dan Thanh phé, co quan hanh chinh cao nhat tai dia phwong va 14 co quan quén 1y
d4t dai cao nhét tai dia phuong nén nhiéu nim nay khong thuc hién viéc ké khai,
vao sb quan ly dat dai, chiu su quan 1y vé& nha dét tai dia phuong theo quy dinh.
Viéc nay rat khé khan cho cac don vi tac nghiép quan ly, ddc biét la khi c¢é tranh
chép, kién nghi, khiéu nai, kién doi... xay ra. Vi 1& d6, Cong ty da dé xuét, S& Xay
dung d trinh va duoc Uy ban nhén dan Thanh phd chép thuan cho viéc thiét 1ap hod
so phéap ly cho nha thudc s& hitu Nha nude, trude mét ndm 2018 thuc hién dbi voi
toan bd quy nha kinh doanh — dich vu, hai nam tiép theo hoan tat dbi véi quy nha &
con lai. Céng ty d& nghi dugc ky Hop ddng v6i don vi chuyén nganh thuc hién
viéc do V8, thiét 1ap trich do, trich luc dia chinh, c6 déng déu ciia co quan Nha
nudc c6 thdm quyén quan ly dit dai tai dia phuong, x4c 1ap quyén quéan 1y st dung
dat va ké khai theo quy dinh.

- Viéc thuc hién céc Du 4n cai tao nha & thudc s hiru Nha nuée, dé thuan
tién cho viéc quan ly van hanh sau dau tu, dé nghi c6 sy tham gia truc tiép cua
Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly va Kinh doanh nha Hai Phong véi cong
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tac nay thong qua hai bd phan Phong Dy an va Phong Quan ly stra chita, ting
budc bang hoat ddng quan 1y nha dé phat trién hoat déng du 4n dau tu va quan ly
stra chita dbi v6i quy nha thude s& hitu Nha nuée.

- Cong nghé hoéa qua trinh quan ly thong qua viéc hoan thién phin mém
quéan 1y nha & cii va xay dung phan mém quan 1y nha kinh doanh — dich vu doc lap
v&i nhau do tiéu chi quén ly cta hai quy nha khéc nhau.

3.4. Cong tac Kiém tra xir 1y

Giai quyét céc vudng méc, dé nghi cta bén thué, hoan thién thi tuc phap ly
ctia timg loai ho so; giai quyét tranh chip theo quy dinh ctia phap luat hién hanh
khong loai trir ca bién phép khai kién.

Xt 1y cac hanh vi vi pham trong viéc thuc hién hop ddng thué nha cta bén
thué (duc ph4, coi néi, 14n chiém, xay dung trai phép... )

4. Cong tac Pau tw - Sira chira — Thi cong xay dung cong trinh.

4.1 Céc du 4n cong ty dang dugc giao lam cha dau tu:

a. Du 4n st dung ngudn vén ngan sach:

- Hoan thanh quyét todn vén dau tu dit diém 2 du 4n nha B11 ting thudc
chung cu B2 Pdng Qubc Binh, du 4n Khu T Céat Bi phuong Thanh T6, quan Hai
An va trinh cép c6 thdm quyén phé duyét theo quy dinh trong nam 2017.

- Xay dung va trinh cap c¢6 thim quyén phé duyét ké hoach va quy trinh bao
tri.

b. Du 4n ding ngudn vén huy dong:

- Hoan thanh céc thd tuc dé ky hop ddng mua ban vé6i khach hang va quyét
toan du an theo quy dinh tai Dy &n Nam Son.

- T4 chttc thi cong hoan thanh dit diém céng trinh va ban giao cho khach
hang va quyét toan du 4n theo quy dinh.

4.2 Cdng tac cai tao chung cu cii:

- Thuc hién chi dao ctia Thanh ty Hai Phong tai Vin ban sb 1142-CV/VPTU
ngay 16/11/2016 vé viéc cai tao, xdy méi cac chung cu nguy hiém trén dia ban
thanh phd. Pén hét 2020, giai quyét xong 169 chung cu xudng cip, nguy hiém.
Cong ty tiép tuc thuc hién tét cac nhiém vu duogc phan cong tai Quyét dinh s
2227/Qb-UBND ngay 07/10/2016 vé viéc thanh lap Ban Chi dao cai tao, xay dung
lai chung cu cii trén dia ban thanh phd Hai Phong: Cong ty tap trung vao cic nhiém
vu trong diém sau:

+ Phéi hop véi cac co quan tham muu cho Uy ban nhan dén thanh phd vé cong

tac dén bu, giai phong mat bang, thuc hién céng tic kiém ké lap phuong an bdi
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thuong vat kién trac, hd tro di chuyén céc ho tam cu, quan ly va chuén bi quy nha
tam cu, lap phuong an tam cu va tiép nhén tam cu, quén ly va chuin bi qu¥ tam cu,
1&4p phuong &n tam cu dam béo én dinh sinh hoat cho cac hd tam cu phuc vu viéc
thuc hién cai tao, xay dung lai chung cu cii trén dia ban thanh phé.

+ Tb chirc xdy dung phuong 4n quan 1y van hanh, gia thué nha, gia ban nha,
gia vin hanh céc tda nha sau khi cai tao x4y dung lai trinh céc ban nganh, Uy ban
nhan dan thanh phé phé duyét theo quy dinh.

- P& xuét S¢ Xay dung, Uy ban nhin dén thanh phd quy dinh cu thé céc
trudng hop phé d& dé cai tao, xdy dung lai nha chung cu, Xay dung ké hoach cai
tao, xdy dung lai nha chung cu. T4 chite ra soét, théng ké céc loai nha chung cu
thudc dién phai pha d& va xay dung ké hoach cai tao, xdy dung lai nha chung cu.
Pé cong ty chi dong xdy dung phwong an tam cu, chuadn bi quy tam cu va ké
hoach stra chita hang nam.

- Bb tri tai dinh cu, tam cu khi pha d& nha chung cu: Ban hanh cac co ché,
chinh séach, dic biét quy dinh cu thé cho céc trudng hop nha chung cu dang cho
thué thi viéc bd tri chd & cho nguodi dang thué dugce thuc hién nhu thé nao? Co ché
nha nuéc hd tro, gia thué sau khi quay tro lai, dién tich b tri tai thué. Nhitng ho
dang kinh doanh & tdng 1 cin quy dinh co ché hd duoc tiép tuc thué cac ki 6t dé
kinh doanh va bd trf can hd 6.

- P& xuét xay dung ngay cc khu tam cu dam bao du sb luong, didu kién an &
phuc vu cong tac di chuyén céc hd dan dang & tai chung cu cil.

4.3 Cong tac sura chita

- Do ngudn vdn cho cong tac stra chita duogc trich tir tién thué nha cua céc hd
nop nhung gia cho thué nha thip, chua xéa bé hoan toan co ché bao cip nén khéng
da dé tai dAu tu stra chita, bao toan va phat trién qu§ nha nén cha yéu chi phuc vu
cho viéc chong sap dd, nguy hiém va dam béao st dung tdi thiéu. Pé nghi Uy ban
nhan dan thanh phé bb trf bd sung kinh phi cho céng tac sira chita.

- B4 tri ngudn kinh phi dé sira chita lai cac qu§ nha tiép nhan tir cac don vi tu
quéan theo Quyét dinh 1074/QP-UB; nhiing qu§ nha nay di nhiéu nam khéng duy
tu stta chita va cac don vi tu quén khong quan ly chat ché.

- Ban hanh sém va cong khai céc ké hoach cai tao chung cu cii dé c6 co sé 1ap

chil dong lap ké hoach stra chita dam bao chéng sép db va didu kién an & tbi thiéu
cho bén thué .

- Béi véi cac chung cu méi: Xay dung ké hoach, quy trinh béo tri. Bé tri kinh
phi dé trién khai ké hoach bao tri.




- Xay dung co ché chinh sach cho viéc dau tu, cai tao, stra chita cho cdc cum
nha, ngdi nha c6 xen 14n sé hitu cong tu va bdo cédo cip cé tham quyén quyét dinh.

4.4. Cong tac t6 chirc thi cong xay dung cong trinh.

Tiép tuc bién ché mé hinh 2 Xi nghiép thi c6ng xay dung cong trinh dé c6 su
h3 tro va thuc day 13n nhau.

Néang cao hon nita nang lgc cia déi ngli can bd didu hanh thi cong, can bd k¥
thudt cta céc X{ nghiép thanh vién. Ddng thoi véi viée xdy dung ddi ngii cong
nhan k¥ thuét gén bé 1au dai véi Xi nghiép 1am long ¢t dép tmg yéu cau nhiém vu
dugc giao.

Tiép tuc tép trung hoan thanh céc nhiém vu cai tao stra chita nha thué theo chi
dao ctia Uy ban nhan dén thanh phé.

Xay dung va dén dde, kiém tra, cip nhat tién d6 thi cong cla ting goi thau,
du 4n ctia Cong ty tir bat dau khoi cong dén két thiic, ban giao cong trinh dua vao
st dung

T4 chirc mang ludi ndm bét, cdp nhat nhimg thong tin vé cac du 4n tién kha
thi, du 4n kha thi, bdo cdo kinh té k¥ thuat cho dén giai doan d4u thau va xét thau;
dé xuét phuong an du thau, phuong an lua chon céc don vi thanh vién, d6i tac dé
thi cong cong trinh

4.5 Khai thac hiéu qua quy dat.

Can ctr Quyét dinh s6 1918/QD-UBND ngay 28/7/2017 cta Uy ban nhan dan
thanh phé vé viéc cho phép Céng ty TNHH mét thanh vién Quén 1y va Kinh doanh
nha Hai Phong thué d4t tai sb 5 Hai Ba Trung, phuong An Bién, quan L& Chan;

Pé phuc vu cho chién lugc san xut kinh doanh, tai co cdu doanh nghiép Nha
nuéce theo chi dao ctia Chinh pht, Uy ban nhan dan thanh phd dam bao khai thac
quy dat cé hi€u qua, tdng cudng su quan ly, diéu hanh mét cach sat sao, truc tiép,
tiét kiém chi phi va phat huy nang luc trong cdng tic quan ly va diéu hanh san
xut, Giao Xi nghiép, cac bd phén c6 lién quan xay dung phuong 4n san xut kinh

doanh, hop tac huy dong vén dé khai thac hiéu qua quy dat va dé xuét phuong an

bé tri, sip xép lai van phong 1am viée cta cac bd phén, xi nghiép thanh vién.
PHAN IV: KIEN NGHI
Can ct Didu 1¢ t6 chiic hoat dong ctia Coéng ty TNHH mét thanh vién Quén ly
va Kinh doanh nha Hai Phong do Uy ban nhan dan thanh phd ban hanh theo Quyét
dinh s6 2121/QP-UB ngay 27/12/2011; Céng ty TNHH mot thanh vién Quan ly va
Kinh doanh nha Hai Phong kinh d& nghi Uy ban nhan dan thanh phé thong qua




Phuong 4n ti co cdu doanh nghiép Nha nuéc giai doan 2016-2020 va tAm nhin
dén ndm 2025 dinh huéng dén nam 2030
Xin trin trong cam on./. 4/%—

Noinhdn:

- Uy ban nhan dan thanh phd;
- S& K& hoach dau tu;

- S& Noi vu;

- S Xéy dung;

- S& Tai chinh;

-Luu KH - TC, VT.
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- UYBANNHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HAI PHONG "~ Doc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: WO / Qb - UBND Haéi Phong, ngay 09 thdng 3 nim 2018
CONG VAN DEN
Ngayx()lhang J ném m& QUYET D;[NH

saochn | “N@piee phé duyét phwong 4n co cau lai Cong ty TNHH mét thanh vién
Chti Tich P

e Quan Iy va Kinh doanh nha Hai Phong dén nim 2020.

P.TGD

PTGD UY BAN NHAN DAN THANH PHO HAI PHONG

KSV
P.QLN

X
P.TCHC >7:( &n cir Luét TS chirc chinh quyén dia phuong ngdy 19/6/2015;

P.KHTC

poabT | (I3n cir Luit Doanh ngh1ep ngay 26/11/2014;

P.KTXL

PQLSC an _cir Quyét dinh s 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 vé tidu chi phan loai
ﬁ:ﬁt:%‘i anhjnghiep nha nudc, doanh nghiép co6 vbn nha nuéce va danh muc doanh nghiép
%‘;‘—%%é nwde-thuc hién sép xép giai doan 2016-2020;

B Cén co Quyet dinh so 707/QD-TTg ngay 25/5/2017 ctia Thi twéng Chinh phi
vé phé duyét D& 4n “Co céu lai doanh nghiép nha nuée, trong tAm 14 tip doan kinh
té, tdng cong ty nha nudc giai doan 2016-20207;

Xét d& nghi cia S& K& hoach va Piu tu tai TO trinh s6 02/TTr-KHDT ngay
15/01/2018 v& viéc phé duyét phuong 4n co cdu lai doanh nghiép 100% vén nha
nude thudc Uy ban nhan dén thanh phd Hai Phong dén nim 2020,

QUYET DPINH: /'.f o

F &
Pidu 1. Quyét dinh phé duyét phuong 4n co cdu lai Cong ty TNHH ;m@t i

thanh vién Quan ly va Kinh doanh nha Hai Phong v6i nhitng néi dung sau: %} *’i’:
1. Muc tiéu. N

- X4y dung va phat trién cong ty 6n dinh, bén ving, d4m bao doi séng cén b’“"ﬂf Q,.jﬂ. 2
coéng nhan vién, ngudi lao ddng, thuc hién t6t nhiém vu thanh phé giao.

- Gitp thanh phd dam bao nhidm vu an sinh x4 hoi théng qua viéc bao dam
quyén st dung nha & ctia céc hd dan thué nha; duy tri va ddm bao quy nha tam cu,
t4i dinh cu bing viéc cho thué nha thudc s hitu Nha nuée phuc vu tét cong tic di
chuyén, giai phong mat bang cho céc dur 4n cai tao, chung cu cii; thuc hién nghiém
tuc, chinh xac, hiéu qua cac chinh sach quan ly nha, quéan ly tai san thudc s& hitu
Nha nudc.

- Nang cao chit lwong, hiéu qua va mé rﬁng phuong thirc, pham vi cung cép
dich vu quan ly nha; thuc hién 6t cong tac tiép nhan, quan 1y van hanh cdc khu
chung cu va bb tri tam cur cho c4c hd dan theo chi dao ciia thanh phé.

2. Nganh, nghé kinh doanh.
a. Nganh nghé kinh doanh chinh:



- Quén ly nha thudc s¢ hitu Nha nuée (cung cp dich vu quan ly nha);
- Duy tu, cdi tao stra chita nha thudc s¢ hitu nha nuéec;

- Piu tu, thuc hién du an nha thuoc s& hitu nha nude, quy nha & x3 hoi va
phét trién nha & thwong mai bing ngudn vén huy dong.

b. Céc nganh nghé c6 lién quan dén ngénh nghé kinh doanh chinh:

- X4y dung, stra chita va phat trién nha &, trang tri n6i thét; ,

- X4y dung, pha d&, tr van gidm st xdy dung, tu vén thiét ké x4y dung cac
cong trinh dén dung, céng nghiép, giao thong va co sé& ha tang k§ thuat;

- Kinh doanh vat liéu xay dung. ¢

-c..C4c nganh, nghé khéc theo quy dinh cia phap lugt. - — 0y s o

3. Chién lwge dén nim 2025, tim nhin dén 2030.

3.1. Chién luoc sdn xudt kinh doanh.

- X4y dyng, dé xuét gidi phip quan 1y vin hanh hidu qua déi véi quy nha
~ thudc s& hitu Nha nuéc cta thanh phd; xdy dung mé hinh t8 chirc linh hoat d&
thich ng véi céc bién dong cta thi trudng.

- Pua qu§ nha thudc s& hitu Nha nuée vao thi truong bit dong san thong qua
hoat déng cho thué, hop tac dau tu kinh doanh hodic chuyén quyén thué nha dam
bao hi€u qua va phu hop véi quy dinh ctia phép luat hién hanh.

- Phét trién ning luc du tu, lién doanh, lién két va ning lyc nha thiu thi cong.

- T6 chtc xay dung phuong an quan ly vin hanh, gi4 thué nha, gia ban nha,
gia van hanh c4c toa nha sau khi céi tao, xay dung lai; trién khai sau khi dugc cép
c6 thdm quyén phé duyét.

3.2. Chién lupc ddu tu phdt trién.

- P4y manh dau tu, quan ly dau tu, tu vin dau tu va thi cong céc dy an stra
' chu'a céi tao, xay dung phat trién nha.

- Viéc d4u tu phét trién ciia cong ty phai dam bao tinh hiéu qué va phu hgp
v6i quy dinh cta phép lut hién hanh.

3.3. Chién legc vé nguon nhan lyc.

- Néng cao ning suét, chit lugng lao ddng; sép xép lai lao dong, giam su
trung 13p v€ nhén su trung gian tai cac don vi, by phan.

- C6 k& hoach dao tao, dao tao lai lao dong d‘é ning cao ndng lyc chuyén
mén cua can by quan ly; bo tri can bd quan ly gioi vé chuyén mén va cé trinh do
quan ly trén co s quy dinh rd trach nhiém va quyén han cu thé.

4. Hoan thi¢n hé thong quén tri cﬁhg ty.

Hoan thién hé théng quan tri cac cOng ty tap trung vao nhiing ndi dung sau:

a. Sap xép lai co chu t chirc, bd may quén 1y, diéu hanh.
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| b. Hoan thién quy ché vé cong tac cén bo, déy manh dao tao ngudn nhén lue.

c. Phat trién va quan Iy ngudn nhén lyc mot cich ¢ hé thdng, kién toan bd
may quan ly, ting cudng dio tao, bdi dudng ning cao trinh dd cén bd quan ly
doanh nghiép dap g yéu cu quan tri. Ting cudng co ché dai ngd, khuyén khich
nguoi lao dong.

d. Tang cudng cong tac kidm tra, kim so4t ndi bd. Thuc hién cong khali,
minh bach trong dau tu, quan ly tai chinh, mua sém, phan phdi thu nhap, cong tac
cén bg; trong ky két va thuc hién cac hop ddng vdi nhitng ngudi c6 lién quan dén
nguoi quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luat.

d. Day manh 4p dung céc chuin myuc quén tri doanh nghiép tién tién theo tiéu

doanh; chu trong nang cao hi€u qua sir dung von, st canh tranh ctia doanh nghiép.
e. Kién toan t6 chtrc Dang, doan thé trong cong ty.
Piéu 2. T6 chire thye hién.

- Giao Chi tich Cong ty TNHH mot thanh vién Quén ly va K1nh doanh nha
Hai Phong t6 chirc trién khai thuc hién Quyét dinh nay; dinh ky trudc ngay 15
thang 5 va ngdy 15 thang 12 hang nim bio céo két qua thuc hién va gii v& S& Ké
hoach va Pau tu, S& X4y dung dé theo ddi, giam sat, tong hop.

- Giao S& Xay dung theo ddi, gidm sat, kiém tra, don dbc viéc thuc hién
Quyét dinh nay ctia doanh nghiép.

- Giao S& K& hoach va Pau tu dinh ky truéc ngdy 20 thang 5 va ngay 20
thang 12 hang nim tdng hop, béo cédo Uy ban nhén dan thanh phd tinh hinh thuc
hién Quyét dinh nay dé béo céo Bo Tai chinh.

Piéu 3. Chanh Vin phong Uy ban nhan dan thanh phd, Giam dbc céc So: Ké
hoach va Pau tu, Xay dung, Tai chinh, N§i vy, Thu trudng céc nganh li€n quan,
Chu tich va Gidm dbc Cong ty TNHH mét thanh vién Quan 1y va Kinh doanh nha
Hai Phong cin ¢t Quyét dinh thi hanh.

Quyét dinh c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky./;

Noi nhin: TM. UY BAN.NHAN DAN THANH PHO
- VPCP; oy

- C4c Bo: TC, KHDT; P =N -
- CT v c4c PCT UBND TP; £5 Ly R0

- Nhu biéu 3; §5 Gy

- CPVP;

-CV: DN, TC, XD;
~Lwu VT,

Ngilyén Van Tung

— chuén qudc t& nhim ning cao tinh fir chu, tir chiu trach nhiém trong san xuat kinh
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