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PHAN I. GIOI THIEU CHUNG

1. Tén coéng ty: Cong ty TNHH mét thanh vién Quan ly va Kinh doanh nha
Hai Phong

- Pia chi: S6 24 Phan B6i Chau, quan Hong Bang, Hai Phong

2. Can ct phap ly va qua trinh thanh 1ap

Thuc hién Nghi dinh s 25/2010/ND-CP ngay 19/3/2010 ctia Chinh pht vé
viéc chuyén d6i Cong ty Nha nudc thanh Cong ty TNHH mot thanh vién va tb
chitc quan ly Cong ty TNHH mot thanh vién do Nha nudc lam cht s& hitu.
Ngay 29/6/2010 UBND thanh phd Hai Phong dd c¢6 Quyét dinh s6 1017/QD-
UB vé viéc chuyén Céng ty Kinh doanh nha thanh Céng ty TNHH mdt thanh
vién Quan 1y va Kinh doanh nha va dwoc cdp Gidy ching nhan ding ky kinh
doanh ngay 02 thang 7 nam 2010.

Cin ct Quyét dinh sé 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 cua Tha tudng
Chinh pht vé tiéu chinh phan loai doanh nghiép Nha nuéc, Doanh nghiép cé
von nha nuéc va danh muc doanh nghiép thuc hién sép xép giai doan 2016-
2020. Theo Quyét dinh Céng ty TNHH mét thanh vién Quan ly va Kinh doanh
nha tiép tuc hoat déng theo mé hinh céng ty TNHH 100% vén Nha nudc.

3. Nganh nghé kinh doanh chinh

- Quan ly nha thudc s& hiru Nha nude (cung cap dich vu quan Iy nhd) .

- Duy tu, cai tao stra chita nha thudc s& hiru nha nudc.

- Pau tu, thuc hién du 4n nha thudc s& hitu nha nuéc, quy nha & x& hoi (bc%ng
nguon von tir Ngdn sdach Nha nuée, chii yéu ti tién bdn nha theo N. ghi dinh 61/CP,
Nghi dinh 30/ND-CP, Nghi dinh 99/NP-CP...) va phat trién nha & thuong mai

bing ngudn vén huy dong.
PHAN II. THUC TRANG CONG TY

Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan 1y va Kinh doanh nha Hai Phong 1a mét
doanh nghiép nha nuéc dugec UBND thanh phd Hai Phong thanh lap tai Quyét dinh
s6 139/QD-TCCQ ngay 26/02/1994. Cong ty c6 Quyét dinh tir ndm 1994 xong
thuc t¢ Cong ty TNHH Mbt thanh vién Quén 1y va Kinh doanh nha Hai Phong
chinh 1a Ty Thi chinh tir giai doan 1956 dén 1974; Cong ty Nha ctra tir ndm 1974
dén 1994 theo Quyét dinh sb 456/TCCC cua Uy ban nhan dan thanh phé. Nam
2010 Céng ty dugc chuyén sang Céng ty TNHH M6t thanh vién Quén ly va Kinh
doanh nha Hai Phong theo Quyét dinh s6 1017/QD-UBND ngay 29/6/2010. Cong



ty c6 nhiém vu duoc thanh phd giao 12 quan 1y, khai thic qu¥ nha thudc s& hiru nha
nuéc; la chii dau tu phuc vu cong tac stra chita, duy tu, bao tri quy nha nay; thuc
hién cong tac ban nha thudc s& hitu nha nudc theo nghi dinh 61/CP va la cha dau
tw quan ly nhiém vu phat trién quy nha thudc s hiru nha nuée tir ngudn vén ban
nha thudc s¢ hitu nha nudc theo nghi dinh 61/CP. Cac nhiém vu nay mang tinh
quan 1y toan dién va la nhiém vu thudng xuyén, lién tuc ddi véi Céng ty. Bén canh
d6, Cong ty con thuc hién phat trién san xudt kinh doanh céc nganh nghé nhu: Xay
dung, phé d&, tu vln gidm sat xdy dung, tu van thiét ké xay dung cac cong trinh
dan dung, coéng nghiép, giao théng va co s& ha ting k¥ thuat; Xay dung, sta chita
va phat trién nha &, trang tri ndi that; Kinh doanh vét liéu xay dung.
1.B6 may tb chirc:
1.1 Co céu t6 chirc

+ Ban Téng Giam ddc.
+ Kiém soat vién.
+ Céc don vi thanh vién gbm:
* 06 phong nghiép vu: - Phong T4 chirc hanh chinh

- Phong K& hoach — Tai chinh

- Phong Quan 1y nha

- Phong Quan ly stra chita

- Phong Du 4n dau tu

- Phong Kiém tra Xt ly
* 04 Xi nghiép: - Xinghi€p Quéan ly nha &

- Xi nghiép Quan ly nha chuyén biét

- Xi nghiép Kinh doanh phét trién nha

- Xi nghiép x4y dung phét trién nha.
* Tong sb can bod, nhan vién: 186 ngudi
- Phén theo chirc danh hanh chinh:

Chu tich kiém tdng gidm dbc: 1
Kiém so4t vién 1
Phé Tong giam dbc 1
K& toan trudng 1
Trudng phong, Giam déc XN 10
Phé truéng phong, Phé gidm dbc XN 16
Trudng ban, Phé ban, Pai trudng, To trudng 25
Cén bd nhan vién thtra hanh, phuc vu 131




- Phén theo chirc danh chuyén moén, nghiép vu

Thac s Quan tri kinh doanh 2
Thac sy Kinh té 1
Thac sy (Kién tric su) 1
K¥ su chinh 3
Chuyén vién chinh 3
K§ su xay dung 30
Kién tric su 3
K¥ su kinh ¥ x4y dung !
K§ su moi truong 02
K§¥ su dia chinh 3
Clr nhan kinh té 67
Cén su 29
K§ thuat vién | g
Nhén vién 34

1.2 Thuc trang cong tac quan tri nhan sy

- Cong ty d& xay dung hé théng quy ché hoat dong ndi bd va quy ché hoat
dong ctia cdc don vi thanh vién. Theo d6, & cac phong nghiép vu trong quy ché co
bang md ta cac cong viéc va chure trach, nhiém vu, quyén han va mdi quan hé cong
tac tir nhan vién dén tha truéng don vi. Can ctr quy ché hoat dong cuia cac lao dong
chu dong thuc hién coéng viéc thudong xuyén. Vi cac cong viée dot xuét cia cong
ty t6 chtic mé hinh 13m viéc nhém theo T cong tac dé giai quyét, phat huy tbi da
ning luc cia cac lao dong trong cdng ty, tiét kiém lao dong tao diéu kién néng cao
thu nhép.

- Cong ty da ban hanh quy ché cong tac cén bd, quy ché luan chuyén va didu
dong can bo.

- Hé thdng tién lwong dang 4p dung tai Cong ty:

+ Vi cac phong nghiép vuy, lanh dao cong ty hudng luong thoi gian theo hé
théng thang ban luong chuyén mén nghiép vu va diéu chinh bang hé sé luong cong
viéc.

+ Véi khéi xi nghiép san xuét hudng luong theo san pham hoan thanh tuong
dbi phti hop véi 1anh dao xi nghiép va doi san xuét xong con chua phu hop véi lao

dong gian tiép & don vi san xuét.
1.3 Ngudn nhan luc




- Tir ndm 2015, Céng ty tién hanh tiép nhan cac quy nha, quy nha chung cu
cao tang do Uy ban nhén déan thanh phé giao dé quan ly van hanh. Thuc tién nay
dat ra hang loat cac van d& quan 1y khai théc, ning luc can bo, to chic bd may,
quén tri tai chinh...Trong d6 viéc diéu chinh tu duy quan 1y, bdi dudng, ning cp
ngudn nhén luc hién c6 dé dap tmg yéu cau thyc tién 1a van dé ndi troi, cap bach
can gp rat c6 phai phép thuc hién. B

- V&i céc xi nghié€p thanh vién tu chu v& tai chinh, thuc hién céc cong trinh du
an tu thuc hién cua cong ty thi nhéan luc thuc hién truc tiép chu yéu 1a thué ngoai
thi truomg nén khéng chii déng v& luc luong va kho kiém soat vé chét luong, tay
nghé.

- V&i cac phong nghiép vu, trong su thay d6i manh mé vé co ché, chinh sach
phép luét ctia chinh pha, cong ty chua c6 co ché thic ddy viéc tu hoc tap, cip nhat
dé dap tmg yéu cau cong viée ciia cac lao dong & linh vuc nay;

- Viéc t4i cAu tric cong ty thi vAn d& dau tién va quan trong nhét 13 giai phép
tai cAu tric vé ngudn nhéan luc va nang luc clia cc lao dong trong cong ty dé dap
g cac yéu cau cong viéc.

- Panh gi4 chung: Co céu td chic bd may dép tmg cac yéu cau nhiém vu cia
chi s¢ hitu giao. Tuy nhién trong giai doan téi can bd tri hop 1y ddi ngii can bd,
CNVC quan Iy thu ngén sach. Tang cudng dio tao va dao tao lai kién thirc quan ly
nha, quéan 1y nha chuyén biét. Thuc hién ludn chuyén can bd nhim ning cao tinh
ning dong, sang tao, chdng bao thu, tri tré va ngan ngira cdc sai pham clia cén bd
trong cong tac quan ly dia ban, quan ly quy nha kinh doanh. Kip thoi phat hién va
xUr ly nghiém khic cac td chic, c4 nhéan vi pham.

2. Tinh hinh tai chinh

Mic du trai qua nhiéu lan chuyén ddi khac nhau cho phu hop véi quy dinh
hién hanh v& loai hinh hoat d6ng nhung v& co ban Céng ty TNHH Mot thanh vién
Quan 1y va Kinh doanh nha Hai Phong van mang nhiing dic diém dic thu cua mot
don vi su nghiép c6 thu véi nhiém vu chi yéu 1a quéan Iy toan bd qu§ nha thudc sé
hiru Nha nude trén dia ban Thanh phé. Viéc quan ly, thu tién cho thué nha cong ty
thuc hién theo phuong thtc su nghiép c6 thu, hoan toan khdng hach toan kinh
doanh.

- Quy nha ¢ thudc s& hiftu Nha nudc do Cong ty quan ly cé dai dién chu sé
hiru 13 UBND Thanh phd Hai phong. Trai qua nhiéu thoi ky, hoat dong quan ly va
cho thué nha ctia Céng ty nham phuc vu loi ich tbi can thiét ctia x& hoi (mang tinh
chdt “an sinh xa héi”, dém béo qztyén sinh sérzg én dinh cia cdc hé dan sir dung
nha ¢ thudc sé hitu nha nuéce); khac biét véi hoat dong dich vu cho thué nha théng
thuong trude tién 1a v& gia cho thué nha theo quyét dinh cia UBND Thanh phé
ban hanh trén co s& Quyét dinh ctia Thii tudéng Chinh phu; va day hoan toan la hoat




dong khong phét sinh loi nhuan cho Céng ty (tién cho thué nha thu dwoc nop du
100% véo Ngdn sdch thanh phé).

- Dich vu quén 1y nha khéng théng qua quan hé thi truong (khdng théa
thudn gid thué, khong dam phdn Hop dong thué nha, bé tri don vi thué béi dai dién
chi s& hitu lo UBND Thanh phé Hdi Phong); cung tng dich vu nay khéng nham
muc dich lgi nhuan.

- Hoat dong quan ly nha cia Cong ty truc tiép phuc vu cho viéc quan ly quy
tai san cdng ctia Nha nudc, phuc vu cho hoat ddng quan 1y ctia co quan hanh chinh
Nha nuéce 1a UBND Thanh phd Hai Phong trong viéc quan 1y van hanh khéi tai san
nay. ‘

- Hoat dong dich vu quan Iy nha mang nguén thu cho Ngén sach nha nuéc
va chi phi hoat ddng ctia doanh nghiép duoc cip theo ké hoach dugc duyét tir Ngan
sach.

Chinh vi véy, khi chuyén dbi loai hinh doanh nghi€p vdi tén doanh nghiép la
Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly va kinh doanh nha Hai Phong nhung hoat
dong chu yéu ctia Céng ty 14 quéan 1y (hanh chinh) v& nha thudc s& hiru Nha nuéc
(tai san cong) va han ché viéc kinh doanh (trong pham vi ngudn kinh phi dugc cép
va.gia cho thué nha theo quy dinh) nhu mét don vi hoat dong sw nghiép va do dic
thu ctia Cong ty co ban 1a mét don vi sur nghiép, hoat ddng quan 1y con triru tuong
va dién bién phitc tap, chua thé dinh mitc duoc, co ché khoan quan ly cling chua
duoc 4p dung vi vay chua phat huy duoc hét ndng luc cua CB.CNV; thu nhép
CB.CNV con thép.

- Su hd tro ctia Nha nude con han ché khi cong ty gdp khoé khan trong thuc hién
dich vu quan 1y nha. Cu thé: Chua phé duyét didu chinh gia thué nha kip thoi khi
c6 su thay d6i murc luong t6i thidu hién hanh va bién dong v& gia ca hang héa trén
thi trudng; Chua giai quyét cc thu tuc dé chp gidy chtg nhan v& quyén st dung
dat d6i véi nhitng dién tich dit hién nay cong ty dang quéan 1y; chimg nhan uy
quyén quéan ly st dung d4t dbi v6i quy nha s& hiru Nha nuéc giao Cong ty quan ly
cho thué theo quy dinh.

Chua c6 co ché chinh sach linh hoat, bd sung ngudn vén va céc giai phap phu
hop dé giai quyét duoc hét cic nha nguy hiém va gép phén chinh trang d6 thi.
Khéng c6 vbn hoat dong dé bao toan va phét trién qu§ nha.

Hoat dong cho thué nha thudc s& hitu nha nuéc chua duoc thuc hién theo co
ché thi trudng, trong khi thu khong du chi nhung ciing khéng duge cip bu dé bao
toan quy nha. Toan bd ngudn thu phai ndp vao ngan sach; chi phi dugc duyét theo
ké hoach va cdp phét hang qui théng qua Kho bac nha nuéc do d6 chinh séch dbi
v6i ngudi lao dong khong dam bao theo qui dinh ctia Luat Lao dong d6i v6i ngudi
lao dong trong doanh nghiép, khong chi dong trong cic hoat déng ctia cong ty.
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Két qua thu ng tién thué nha ‘
Béang céc bién phép quéan ly tai dia ban, cac bién phap quan ly vé mét chinh

sach, timg buéc Cong ty da thuc hién viéc thu hdi no ton dong thong qua cong tac
ban nha, théng qua hoat dong quan ly thudng xuyén. Két qua dat duge nhu sau:
PVT: Triéu dong

TT Noi dung Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
No da thu tir quy nha
1 cho thué dé & 1.268 1.200 1.270
Nog da thu tr quy nha

cho thué dé sir dung vao
muc dich san xuat kinh
2 doanh dich vu 2.169 6.765 11.686

Tong cong 3.438 7.966 12.957

3. Cong tac quan ly nha

3.1. Panh gié thuc trang qu¥ nha:

Cong ty TNHH Mot thanh vién Quén ly va Kinh doanh nha Hai Phong la don
vi quan ly van hanh qu¥ nha thudc sé hitu Nha nuée bao gom:

- Quy nha & (Quy nha cho cde hi dén thué dé sir dung vao muc dich &): S6 hd
Cong ty dang quan ly tinh dén thang 7/2017: 9.156 ho; dién tich thué:
266.780,45m2. Gi4 thué: 1.550.135.646d (chua bao gdm thué VAT va giam trir
dién chinh sach).

- Quy nha kinh doanh (Qu nha cho cdc t6 chikc/cd nhédn thué dé sir dung vao
muc dich kinh doanh): Tong sb: 330 dia diém; dién tich: 64.918m2; gia thué:
3.241.961.0004;

(S6 liéu tinh dén Thdng 7/2017)

3.2. Pic diém cta qu¥ nha thudc s& hitu Nha nudc:

a. Uu diém:

- La qu§ nha cé chu s& hitu hét sirc dic biét — chi s& hiru 1a Nha nuée — ma
dai dién 14 Uy ban nhén d4n Thanh phé cép tinh, thanh ph truc thude trung wong.

- Hau hét nha thudc s& hiru Nha nuédc tap trung & vi tri tri trung tdm, thuin
tién cho viéc giao dich, kinh doanh, giao thong.

b. Han ché: '

- Nha thudc sé& hitu Nha nuéc c6 thoi gian st dung tir 1au (da phdan triede tié’p

quan thanh pho), viéc céi tao dau tu khong dap tmg duoc viée khic phuc tinh trang

xudng cap ve chat lugng.




- Trai qua thoi gian dai quan ly va ban nha & thudc s& hitu Nha nuéce (tz nam
1994), nhitng nha c6 vi tri tdt, c6 loi thé sinh 161 d dan duoc ban cho nhitng ngudi
dang thué, nha con lai han ché vé diéu kién str dung.

- Nha thudc s& hitu Nha nuéce tép trung & khu vuc trung tdm c6 quy hoach nha
& tir nhiéu ndm nén khong c6 nhiéu diéu kién dé c6 thé tu sira, thay déi, bd sung
diéu kién sir dung, khé c6 co hoi dé cai tao 16i di. Ciing do han ché nay, nhiéu nha
con st dung chung ngdi, nhidu tdng, nhidu hd, khé phan dinh do sé hiru hitu hop
va khéng du diéu kién dé phén dich rach roi khi cai tao, sira chira.

- Nha thudc sé& hitu Nha nudce nam xen k&, s& hitu cong tu 1an 16n.

3.3. Tinh trang quén ly:

a. Cdn cur phap ly va cdc chinh sdach quan ly:

Nha thudc s& hitu Nha nude c6 ngudn gbe chi yéu 13 nha thude sé hiru tu
nhén tir trude tiép quan thanh phd cia cac dbi twong bo di véng, dbi tuong thude
dién cai tao, ddi twong tu nguyén hién cho Nha nude... thong qua chinh sach quéc
hiru hoéa khi giai phéng thanh phd. Vi vay, hd so ngudn gbc nha khoéng 13 rang,
bién ban giao nhan khéng c6 di thu tuc phép ly, khong c¢é déu ciia co quan Nha
nuéc ¢ tham quyén va khéng co chit ky clia ngudi dai dién. Trong khi d6, bang
khoan dién thd 1a mot trong nhiing gidy t& chimg nhén quyén s& hitu hop phép vé
tai san hién con “#éi néi” trong dan cu khong kiém soat duoc hét. HO so vé& nha
dat chua thiét 1ap va chua duoc cdp nhat, thay d6i mic du chinh sach quan 1y dat
dai, nha ¢, tai san thudc s& hiru Nha nudc d nhiéu lan thay ddi. Tuy nhién trong s
cac don vi: dai di€n chu sé& hitu, don vi quan ly nha, don vi quan ly van hanh hay
bén thué nha duoc cép chimg nhan quyén st dung dét va s& hiru nha.

Nha thude s hiru Nha nuée khong c¢é céc quy dinh clia phép luat didu chinh
riéng. TUr khi xuét hién, ton tai va phat trién tir nhiéu ndm, nha thudc sé hiru Nha
nuée (ké cd khdi nha cho thué dé sir dung vao muc dich kinh doanh) ciing dugc ap
dung tuong tu cac quy dinh ctia phéap lut vé nha & ma trudc day 13 Phap 1énh nha
&, dén nay la Luat nha &, Lu4t nha & sira dbi va bd sung theo timg thoi ky. Cac van
ban quan 1y quy nha nay ciing khong ddng nhét theo thdi gian, ban dau 1a Nghi
dinh 61/CP ngay 05/7/1994 ctia Chinh pht vé Mua béan va kinh doanh nha &. Tiép
d6 dén Nghi dinh 34/2013/NB — CP ngay 22/4/2013 ctia Chinh pht vé quan ly va
sir dung nha & thudc s& hitu Nha nudc, day cd 1€ dugc xem nhu la van ban quy
pham phap luat chuyén biét nhat v& viéc quan 1y nha (“6”) thudc sé hitu Nha nudée.
Hién tai, hai Nghi dinh ndéi trén hoan toan duoc thay thé boi Nghi dinh
99/2015/NB — CP ngay 20/10/2015 v& viéc Quy dinh chi tiét va huéng dan thi
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hanh mot sé diéu cta Lu4t nha & dugc Chinh pht ban hanh nhung lai gop viéc
diéu chinh vé6i cac nha (“¢”) thude bét c hinh thic sé hitu ndo khéac chung theo
Luét nha &. Trong khi nha thudc s& hitu Nha nuéc ¢ mot chii the s& hitu hét stc
dac thu.

Dac biét, quy nha thudc s& hitu Nha nudc cho thué dé st dung vao muc dich
san xuét, kinh doanh — dich vu khong c6 cac quy dinh ctia phap lut dé diéu chinh
trong qué quan 1y nén thudng xuyén phai 4p dung tuong tu cac quy dinh (vén ciing
khéng day dhi) ctia phéap lut vé nha & va nha & thudc s& hiru Nha nude.

Viéc quan ly nha thudc s& hiru Nha nudce 1a hoat dong giao thoa gifta quén ly
hanh chinh nha nuéc vé& nha, tai san thudc sé hitu Nha nuée (quan hé phdp ludt
hénh chink) va quan hé dén sy théng qua hop ddng (cho thué nha &) hodc quan hé
kinh doanh thuong mai théng qua hop ddng (cho thué nha dé sir dung vao muc
dich san xuat, kinh doanh — dich vu). Dong thoi, don vi truc tiép quan 1y van hanh
quy nha khong phai 14 co quan hanh chinh nén khéng c6 ché tai hanh chinh va
cudng ché hanh chinh khi thuc hién viéc quan ly, xir 1y vi pham dbi véi céc truong
hop vi pham Hop d6ng thué nha.

b. Hién trang quan ly:

Quy nha thudc sé& hitu Nha nudc do Cong ty TNHH Mot thanh vién Quan ly
va Kinh doanh nha Hai Phong hién tai dugc chia thanh hai bd phén theo muc dich
st dung cua Bén thué nha, cu thé nhu sau:

* Nha thuéc s& hitu Nha nude cho thué dé o

- Qu¥ nha nay duoc ky Hop ddng cho cac hd dan thué dé st dung vao muc
dich & théng qua Hop ddng thué nha & véi gia thué nha hién tai dang duoc ap dung
theo Quyét dinh 17/2008/QP — TTg ngay 20/02/2008 ctia Thi twéng Chinh phi va
cu thé hoa tai dia ban thanh phd Hai Phong bing Quyét dinh 644/QP — UBND
ngdy 23/3/2017 cta Uy ban nhan dan Thanh phd Hai Phong.

- Theo d6, gi4 thué nha duoc thu bao gém ca tién thué dét phi nong nghiép
hang nam do don vi cho thué nha trich ndp tir tién thué nha cho don vi thué.

- T6 chitc quan ly:

+ Phong Quan 1y nha: Trién khai chinh sach quan ly, thuc hién céc giao dich.

+ Xi nghiép Quan ly nha &: Thyuc hién quan ly truc tiép tai dia ban, phat hién
vi pham, thu tién thué nha dbi véi nha & cfi, nha & do céc don vi tu quan chua

chuyén giao xong.
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+ Xi nghiép Quan ly nha Chuyén biét: Thuc hién truc tiép quan 1y van hanh
tai dia ban, phat hién vi pham, thu tién thué nha dbi véi Qu¥ nha cho thué st dung
vao muc dich san xuét- kinh doanh dich vu va quy nha & chung cu méi xay dung.

+ Phong Quan ly — Stra chita: Thuc hi€n cong tdc quan ly stra chita, cai tao,
khéc phuc tinh trang nguy hiém, xudng cip cua quf nha.

+ Phong Kiém tra — Xt ly: Thuc hién viée giai quyét kién nghi, khiéu nai,
kiém tra, xr Iy hodc d& xudt xir 1y d6i véi nhitng trudng hop vi pham tai nha thué.

- Qu¥ nha & nay tam thoi phén chia thanh 03 loai nhu sau:

+ Thir nhat: Nha & thude quyén quan 1y, ky Hop dong (kodc chua hoan tat thi
tuc ky Hop dong nhung qudn Iy va thu tién thué nha &) ctia Cong ty TNHH Mbt
thanh vién Quan 1y va Kinh doanh nha Hai Phong: Hién tai Cong ty dang truc tiép
tac nghiép quan ly, co ban cac hd dan tuan thu chinh sach quan ly, c6 tinh trang vi
pham Hop ddng chu yéu & nhing 16i sau: no tién thué nha (hai dang: no khé doi
do Bén thué nha khéng cé khd ning kinh té va chdm thanh todn); xay dung lan
chiém trong khuén vién/trén nha thué ma khéng duoc cip phép xay dung; cé biét
¢6 nhimng trudong hop tu ¥ thdo d& dé xay dung lai/xdy dung hop khdi nha thué véi
nha thudc sé hitu tu nhan... Cong ty thuc hién viéc quan ly nhung khong c6 du
thdm quyén dé xir Iy vi pham, chi c¢6 thé phét hién va d& xuit co quan hanh chinh
xir 1y vi pham hanh chinh theo quy dinh hodc d& xudt don vi quan 1y c6 bién phép
(thuong 1o dé xudt thu hoi) song khong kha thi do viéc x4m pham chd & va chdm
dit quyén cé chd & ctia moi ngudi 1 hanh vi vi pham hién phép. Béi vay, tir nhidu
nam, da sb cac truong hop vi pham déu dugc Cong ty lua chon phuong phép dong
vién, thuyét phuc Bén thué nha ty nguyén chim dut va khic phuc hau qué do vi
pham va dong thoi phdi hop véi cdp c¢6 thim quyén c¢é bién phap xir ly triet dé.

+ Tht hai: Nha & do céc don vi tu quan (¢é nguon géc hinh thanh tir nguon
ngdén sdch Nha nwéc) nay da dugc UBND Thanh phd ban hanh Quyét dinh ban
giao cho nganh x4y dung (giao Céng ty quan Iy, ky hop dong cho thué nha 6...)
theo Quyét dinh s6 1074/QP — UB ngay 25/02/2005 cta Uy ban nhan dan Thanh
phd Hai Phong.

Qu¥ nha nay rat kho khan cho viée tic nghiép quan Iy do céc ho st dung chua
y thirc dugc viéc day 1a nha thudc s¢ hiru Nha nudc chit khong phai 1a nha thude
s& hitu cta tu nhén (ddc biét doi véi cde hé da tra tién thanh Iy — ban chat 1 thanh
Iy vét kién triic — cho dom vi tw quén tir nhiéu ndm). Nay dua vao quan ly dudi hinh
thirc phai ky Hop ddng thué nha, tra tién thué nha &/ ky Hop dong mua bén, tra tién

mua ban nha & la diéu rat kho giai thich va van dong. Pac biét trong boi canh trude
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khi Lut nha & va Luat dit dai stta dbi ra doi, nha trén van duoc xem xét truc tiép
cap Gidy chimg nhén quyén st dung d4t va so hitu nha nhu dbi véi nhiing truong
hop chua x4c dinh ngudn gbc (mdc dit nguén goc la nha hinh thanh tir ngan séch
Nha nuce tw cac don vi sw nghiép, co quan hanh chinh, doanh nghiép Nha nuoc...)
st dung 6n dinh, 14u dai tir trudce khi Luat dat dai (thdng 10/1993) c6 hidu luc phép
luat.

+ Thtr ba: Nha & mdi xay dung: Pay la nha & mdi xay dung, cai tao lai tir nha
& thude s& hitu Nha nuée, nha chung cu méi xay dung béng ngudn ngan sach Nha
nude do cac don vi khac chuyén giao cho Cong ty TNHH Mét thanh vién Quan 1y
va Kinh doanh nha Hai Phong theo Quyét dinh ctia Uy ban nhan dan Thanh phd:
Qu¥ nha nay duoc quan 1y va st dung tuong ddi doc 14p véi quy nha & ci, khong
ap dung gia thué nha & cii theo cac Quyét dinh ctia Tha tuéng Chinh pha va Uy
ban nhan dan Thanh phb Hai Phong ké trén nhung lai chua c6 gia quy dinh cu thé
cho trudng hop nay. Mét khéc, nha chung cu méi duge quan ly/quan ly van hanh
theo quy dinh v& viéc quan ly nha chung cu méi nhung do yéu té dic thu vé cha s
hitu 14 Nha nuée nén viée quan 1y ciing can c6 nhimg dic thi riéng biét, khing
dinh va bao dam duoc quyén quan 1y, quyén va loi ich hop phap ctia Bén thué nha
phai di d6i v6i viée bao toan, phét trién ngudn vén du tu tir Ngan sach Nha nudc,
khai thac c6 hiéu qué nha thudc s¢ hitu Nha nudc.

- Viéc thay dbi chu thé ky hop dong thué nha hién tai dwoc thuc hién thong
qua quy trinh chuyén dich Hop ddng thué nha theo Quyét dinh 120/QP — UBND
ngay 18/01/2006 ctia Uy ban nhén dan Thanh phé Hai Phong: Thira nhén viéc trao
d6i quyén str dung nha thué, Cong ty ky déi Hop ddng thué nha thay ddi chu thé
trén co so su tu nguyén thuc hién giao dich chuyén dbi ctia hai bén.

* Nha thude sé hitu Nha nuébe cho thué dé sie dung vao muc dich san xudt,
kinh doanh — dich vu:

- Qu¥ nha nay duoc ky hop dong thué nha cho céc td chitc/c4 nhan thué dé su
dung vao muc dich san xuét, kinh doanh — dich vu theo gia quy dinh tai Quyét dinh
1445/2014/QD — UBND ngay 01/7/2014 ctia Uy ban nhan dan thanh phé Hai
Phong. So véi qu§ nha &, quy nha nay khéng chi khong cé ché dinh phap luét diéu
chinh riéng méa con khéng c6 Quyét dinh gia cho thué nhu nha & trén dia ban toan

qudc ban hanh boi Thu tuéng Chinh pha. Vi vay, gia cho thué€ nha duoc ap dung
theo quyét dinh duoc ban hanh béi dai dién cha sé hitu 1a Uy ban nhan dan Thanh
phb Hai Phong.




- Theo d6, gia thué nha khéng bao gdm tién thué dat phi néng nghiép va tién
thué dat. Hai khoan nay, don vi quan ly thué thu hé don vi quan 1y nha théng qua
viée don vi thué nha truc tiép ndp tai co quan thué. Tuy nhién, ddy khong phai 1a
khoan thu thué hay c6 tinh chit nhu thué ctia don vi/cé nhan thué nha.

Hién tai gia thué nha dang dugc Uy ban nhan dan Thanh phé chi dao thuc
hién thi tuc x4y dung dé ban hanh Quyét dinh didu chinh gia cho thué nha dé su
dung vao muc dich sén xuét, kinh doanh dich vu . Theo dé, gia thué nha sé€ bao
gdm tién thué dat dé quy vé mot dau mbi quan 1y va thu tién cho thuén tién viéc
quan ly.

- T4 chtic quan 1y:

Viéc t6 chtic quan 1y tuong tu nhu dbi véi qu§ nha &, ngoai trir bd phén quan
Iy dia ban 14 Xi nghiép quéan ly nha Chuyén biét thay thé Xi nghiép quan ly nha &
@& phén rd nhiém vu khéc biét va chinh sach quan 1y clia hai khdi nha.

- Quy nha nay tam thoi dugce phén chia thanh cdc nhém sau:

+ Thit nhat: Qu§ nha st dung vao muc dich kinh doanh do c4c co quan hanh
chinh, don vi su nghiép st dung nhung vudng méic quan ly, chua thuc hién duoc
viéc ban giao theo Quyét dinh 20/1999/QP — BTC ngay 25/02/1999 cta Bo Tai
chinh: Céng an quan Hong Bang: S6 135 tang 1 phé Quang Trung, Cong an Thanh
phd Hai phong: S6 9 H6 Xuan Huong, Pai khi tugng thiy van khu vuc Péng Bic:
S6 60 Cau Dét.

+ Thtt hai: C4c don vi thué nha 13 t6 chitc x4 hoi, t6 chirc x4 hoi nghé nghiép
hoat ddng phi loi nhuan, trudc day dugc cip chi phi tra tién thué nha tir ngan sach
nén khong c6 kha ning thanh toan tién thué nha theo gi kinh doanh — dich vu:
Lién minh Hop tac x& HP: S6 35 — 37 — 39 phd Pién Bién Phu, Hoi dong y Hai
phong: S6 195 tang 1 Quang Trung, Lién hiép cac hoi khoa hoc k¥ thuat: S6 19
Tran Hung Pao

+ Thit ba: Cac t6 chirc/doanh nghiép ky hop ddng thué nha kinh doanh: C6
264 trudng hop, c6 khoang 50 don vi vi pham Hop ddng thué nha loai trir 16i ng
tién thué nha (30 trudng hop) hdu hét cac don vi vi pham cac 15i: B tri ho dan st
dung mot phan hodc trong khuén vién nha thué; tu y chuyén quyén thué nha; cai
tao xay dung khong c6 phép trong truong hop bit budc phai xin gidy phép xay
dung... déu 1a cac 161 da tdn tai tir nhidu nam, tir ché d¢ thuc hién chinh sach quan

ly truéc day: Trong d6, cb rat nhidu trudng hop méc nhidu 18i tai mot didm nha

thué va nhiéu diém nha thué.




+ Thtr tu: Céc c4 nhan thué nha kinh doanh: Cé 65 trudng hop 1a cé nhéan ky
Hop déng thué nha dé s dung vao muc dich san xuét, kinh doanh — dich vu. Pa
phén nhiing nha dang nay cé dién tich nhd, manh mun, xen k& trong khu nha ¢,
khu dan cu, dugc céc ho thué nha tan dung hét dién tich nén cling khai thac duoc
twong dbi hiéu qua, thanh toan tién thué nha twong dbi day du, c4 biét c6 nhing
hién twong vi pham.

- Nha thué thudc so¢ hitu Nha nudc cho thué dé st dung vao muc dich sén
xuét, kinh doanh — dich vu khéng dugc khuyén khich chuyén quyén thué nha, viéc
chuyén quyén thué nha, don vi truéc thanh Iy Hop dong thué nha va don vi sau ky
Hop ddng thué nha phai duoc sy ddng y cia dai dién cha sé hitu 14 Uy ban nhén
dan Thanh phé Hai Phong.

- Céng tac thu tién thué nha va thu no:

Trong toan bd quy nha thudc s& hiru Nha nudc (cd nha 6 va nha kinh doanh)
ludn luén tdn tai mot bd phén céac td chirc/don vi/ ¢4 nhan no tién thué nha co ban
dugc chia thanh 03 dang ng tién thué nha nhu sau:

+ Do khé khan vé kinh té khong c6 kha nang thanh to4n tién thué nha

+ Do cb tinh khong thanh toén tién thué nha vi d& nghi duoc giao tu quén.

+ Do vuéng méc vé quan ly.

Mot s6 don vi cham thanh todn do thdi han thanh toan vao cubi ki hogc thanh
toan cudn chiéu tir ky thanh toan trude kéo dén ky thanh toan sau.

Trong qua trinh quan 1y, trén co s& bdo cdo vi pham ctia Cong ty, Uy ban nhan
dan Thanh phé d3 thanh 1dp Doan cong tic lién nganh theo Quyét dinh
692/2006/QD — UBND ngay 11/02/2006 & xt Iy nhung dén nay tinh trang no
dong van xay ra, chua giai quyét dugc dit diém, chua c6 bién phap x1r 1y va nha sb
18 phé Cti Chinh Lan 12 mét trudng hop dién hinh.

Thuc hién Két luan ctia Ban kinh t& Ngan sach - HDND thanh phd tai Thong
bao sb 16/TB - HDND ngay 04/4/2012 Cong ty TNHH MTV Quan ly va Kinh
doanh nha @i c6 Béo cdo sb 37/2012/BC-QL&KDN ngay 24/8/2012 bao céo, dé
xuit véi UBND thanh ph6 Hai Phong, S& xdy dung thanh phd Hai Phong cho phép
ra soat lai toan by ho so phap 1y, quan ly, do v&, x4c dinh ranh gidi chi quyén toan
bo nha va dit trong khudn vién kém theo nha thudc sé hitu Nha nuéc trinh co quan
quan ly nha nudc thdm dinh x4c nhén hodc cép gidy chimg nhén quan 1y. Trén co

56 hd so phép ly da duoc xéc 14p s& thyc hién cac bude tiép theo dé xé4c dinh gié tri

tai san quy nha dat cong nay.




Tiép thu y kién chi dao ctia Chu tich UBND thanh phé Dwong Anh Dién tai
Thong béo s6 111/TB-UBND ngay 25/4/2013 vé cong tac quan 1y, st dung quy
nha thudc s¢ hitu Nha nuée do Cong ty TNHH MTV Quan Iy kinh doanh nha Hai
Phong quan ly, ngay 31/5/2013, Céng ty c6 Bdo céo sb 26/2013/BC-QL&KND
Béo céo ra soat, phan loai, & xuit bién phap quén ly, st dung ddi véi quy nha
thudc sé hitu nha nude cho thué dé san xuit kinh doanh, dich vu gtri UBND thanh
phd, S& Xay dung, s& Tai Chinh.

Thuc hién Két luan sé 5526/KL-UBND ngay 31/7/2014 cia UBND thanh
phd Hai Phong vé " Két luan vé viéc kiém tra cong tac quan ly, st dung quy nha
thudc sé hitu nha nudc do Céong ty TNHH MTV quan ly va Kinh doanh nha Hai
Phong quén ly, cho thué st dung vao muc dich san xuét, kinh doanh dich vu".
Theo d6 cong ty da cha dong b%mg cac bién phap quan ly tai dia ban, cac bién phap
quan 1y vé mit chinh séch, ting budc da thuc hién viéc thu hdi no tdn dong thong
qua cdng tac ban nha, théng qua hoat déng quan ly thudng xuyén. Két qua dat
dugc nhu sau:

Nzm 2015: S6 thu no tién thué nha: 6.765.511.368 dbng

Nzm 2016: Thu thu no tién thué nha: 11.686.844.948 dong

Nam 2017: Pén thang 7/2017, thu ng dugc: 8.613.992.684 déng

Tuy nhién sb diém no tién thué nha co ban khong ting nhung sé tién no ting
do thoi gian kéo dai, cac dia diém cii tiép tuc ting no do gia thué nha diéu chinh
tang, mot sb don vi khong cé kha nang chi tra, mot s6 don vi vudng méic vé mat
quan ly. Vi vay, & céc ky thanh to4n, Cong ty da thuc hién viéc ddi chiéu no tién
thué nha, gidy bao tra tién thué nha, théng béo yéu ciu tra no... Mt khac, & bét ky
ky thanh toan nao Cong ty cfing chu dong lap Bién ban vi pham, dic biét trong ky
ra soat vi pham tong thé thang 8/2016.

Pén nay, co ban cé cac truong hop ng dong chu yéu nhu sau:

+ Céc truong hop 13 td chirc xa hoi, td chitc x& hoi — nghé nghiép khong
thanh toan tién thué nha d& nghi dugc ban giao tw quan theo Quyét dinh
20/1999/Qb — BTC ngay 25/02/1999 ctia B$ tai chinh vé viéc ban hanh quy ché
tru s& lam viéc cla co quan hanh chinh, don vi sy nghiép (10 diém)+ Cac truong
hop ng 14u, khéng c6 kha ning thanh toan no (17 diém).

+ Céc truomg hop mac quan ly (03 diém).

Véi tung truong hop, Cong ty cling da thuc hién viéc phan nhom trong béo

cdo de€ xuat bién phap xtr ly vi pham, trong d6 c¢6 nhém ng tién thué nha, cling c6




nhitng don vi no thude nhém 16i hdn hop do con vi pham nhiéu 13i khac.

Mot dac diém ndi bat cia ca hai quy nha 14 nhiéu nam qua, nha nudc khong
c6 nha tréng dé bd tri, sép xép cho cac c4 nhan/don vi nén khi dugc st dung. Piac
biét, d6i v6i ca hai quy nha, trong trudng hop vi pham Hop déng thué nha kéo dai,
c6 bién phap ca vé mit hanh chinh quéan 1y nha thudc sé hitu Nha nudc hoic bing
bién phap t6 tung kién doi nhung néu khong thuc hién duoc ciing khéng ¢ ché tai
cudng ché thuc hién hanh chinh (hanh vi khéng hanh déng) hodc phai thdng qua
trinh tu t6 tung rat dai méi co thé thuc hién duoc bang con dudng cudng ché thi
hanh an.

4. Cong tac Pau tw — Sira chira — Thi cong x4y dung.

Coéng ty dugc Uy ban nhan dan thanh phd giao lam cht dAu tu cua 2 du an st
dung nguén von ngén sach da ban giao cong trinh dua vao su dung trong thang
4/2017 va 02 Du 4n phat trién nha bang ngudn vén huy dong, cu thé nhu sau.

4.1. Du 4n vbn ngén sach

a. Du an nha B tai dinh cu 11 téng thudc chung cu B2 Béng Qubc Binh, quén
Ngb6 Quyén (Ngudn vén: Ngan sach thanh phd).

- Dy 4n d3 dugc UBND thanh phd Hai Phong phé duyét tai Quyét dinh sb
2174/QD-UB 04/10/2006 va phé duyét didu chinh tai Quyét dinh s6 1595/Qb-
UBND ngay 26/9/2008;. Phé duyét diéu chinh (lan 3) tai Quyét dinh s6 386/QD-
UBND ngay 11/02/2014; phé duyét diéu chinh (lan 4) tai s6 2582/QD-UBND ngay
27/10/2016; phé duyét diéu chinh (lan 5) tai Quyét dinh s6 662/QD-UBND ngay
24/3/2017.

+ Muc tidu dau tu: Xay dung cong trinh nha & cao tAng dé b trf tai thué cho
cac ho dan c6 hop ddng thué nha tai nha nguy hiém P2 Pdng Qubc Binh va tao
qu§ nha phuc vu muc dich tam cu trong céng téc céi tao chung cu cii xubng cap

trén dia ban thanh phé (tai thué + tam cu). Tang 1 gbm khu dé xe, phong truc, dich

vu cong cong. Tang 2 dén tAng 11 mdi tAng gdm 8 can hd A dién tich 45,5 m2; 02
cdn ho B dién tich 59 m2; 04 can hg C dién tich 34 m2; 02 can hd D dién tich 46,5
m2 va 02 can ho E dién tich 52 m2.

+ Theo do:

Tong mirc dau tu: 161.121 triéu ddng

+ Tién d: tir ndm 2006-20127.

- Tinh hinh thuc hién:




Pon vi thi cdng di thi cdng xong cbng trinh, d& tam ban giao dé bd tri cho cac
ho dan vao sir dung theo chi dao ctia Uy ban nhan dén thanh phd tai Céng vin sb
4342/UBND-QH ngay 20/7/2017 vé viéc chinh sach tai thué cho cac hd dan tai
khu chung cu B2 Péng Qubc Binh, quan Ngb Quyén, theo d6 Uy ban nhan dan
giao Uy ban nhan dan quin Ngb Quyén chu tri ciing S& X4y dung, Cong ty TNHH
mot thanh vién Quan ly va Kinh doanh nha Hai Phong va cac co quan, don vi lién
quan t6 chtrc bbc tham cho cac ho dan quay trd lai chung cu D2 Poéng Quéc Binh

» hoan thanh xong trong thang 7/2017.
i b. Du 4n x4y dung khu nha & tai dinh cu Khu T, phuong Thanh T6, quan Hai
| An. |

Du 4n d& duoc UBND thanh phd phé duyét tai Quyét dinh 362/QD-UBND |

07/3/2005 va phé duyét diéu chinh l4n 2 tai Quyét dinh 1261/QD-UBND ngay
03/7/2009, UBND thanh phd d& phé duyét diéu chinh (1in 3) tai Quyét dinh sb
2666/QD-UBND ngay 24/11/2015, phé duyét diéu chinh (lan 5) tai Quyét dinh sb
663/QD-UBND ngay 24/3/2017

- Muc tiéu dau tu: Xay dung qu§ nha tai dinh cu cho cac ho thué nha thudc sé
hitu nha nudce tai khu T Cat Bi dé thuc hién theo Quy hoach cai tao, nang cép khu
nha & Cat Bi.

- Quy md: 165 can hd

- Tong mirc dau tu: 86.639 tridu ddng

- Tién @0: tlr nim 2005-2017

- Tinh hinh thuc hién:

D3 thi cong xong cong trinh, dang lam céc thu tuc ban giao cong trinh dwa vao
str dung va quyét toan vén dau tu theo quy dinh.

Du 4n dugce Uy ban nhan dan thanh phé Hai Phong chép thuan tai Thong béo
s6 374/TB-UB ngay 03/6/2003, giao dt cho chu dau tu tai Quyét dinh sb
1547/Qb-UBND ngay 9/7/2003;

4.2. Du 4n vbn huy dong

a. Du 4n dau tu x4y dung khu nha &, bi€t thu tai x& Nam Son, huyén An

Duong, Hai Phong (Ngudn von: Huy dong).

Du 4n dugc Uy ban nhan dan thanh phé Hai Phong chap thuan tai Thong bao
s6 374/TB-UB ngay 03/6/2003, giao dit cho chu ddu tu tai Quyét dinh sb
! 1547/QD-UBND ngay 9/7/2003;

‘r; Du an duoc Uy ban nhén dan thanh phé chép thusn diu tu véi mot sb noi

dung chinh nhu sau:
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- Dién tich sir dung dét: 36.442, 2 m2; Quy md dau tu: Tong sb 92 16, trong
d6: 23 nha chia 16, 43 biét thy don lap, 26 biét thu song 1ap.

- Tdng mirc dau tu: 43.649.175.000 dong

- Nguén von: Vén tu cé, vbn vay, von dat coc trude cua ngudi mua nha

- Muc tiéu dau tu: Cht dau tu cé trach nhiém huy dong von thue hién dau tu
xdy dung hé thdng ha ting, cdc cin ho dé ban theo co ché thi truong theo quy
hoach dugc duyét.

Tinh hinh thuc hién dw dan.

Pén nay du 4n d& hoan thanh cdc cong trinh ha tdng k¥ thuat theo quy hoach
duoc duyét. Pa hoan thanh viéc ndp tién sir dung dit vao ngan sach thanh phé voi
sé tién la: 7.031.764.800 ddng va chuyén giao 10% dién tich dét xay dung nha &
(tvong dwong 10 16) dé st dung vao muc dich chung cta thanh phé. Pa ky hop
dbng nguyén tic vé viéc mua ban toan bd 82 16 nha véi cac khach hang; bén mua
d3 ndp day du tién theo hop dong.

Sau khi x4y dung xong co s& ha tang, Cong ty di quyét toan du 4n giai doan I,
nop thué gia tri gia tang, ndp thué thu nhip doanh nghiép va thuc hién xong céc
nghia vu tai chinh khéc véi Nha nuéc theo quy dinh; P4 duoc thanh tra quyét toan
thué dén hét nam 2014.

Cong ty da duoc S& Tai nguyén va Moi truong cAp Gidy chimg nhan quyén st
dung dét, quyén s& hitu nha & va tai san khéc gin lién vdi dat cho Dy 4n nam 2014,

B6 Xay dung di c6 Cong van sb 1121/BXD-PTPT vé viéc chuyén quyén st
dung dat d3 dau tu xay dung ha ting cho ngudi dan tu xay dung nha ¢ tai Dy an
x4y dung nha ¢ thuong mai tai x4 Nam Son, huyén An Duong, Hai Phong.

Hién nay, Céng ty dang hoan thién thi tuc phép ly theo chi dao ctia Uy ban
nhan dan thanh phé tai Céng van sb 2742/VP-XD ngay 07/8/2015 trén dé chuyén
giao toan bo dat d c6 co s& ha tang cho khach hang.

b. Du 4n x4y dung van phong lam viéc dé ban theo co ché kinh doanh tai s6 7
Nguyén Tri Phuong (Nguén vén: Huy dong).

Du 4n d3 duoc Uy ban nhan dan thanh phd Hai Phong chép thuan dau tu tai
Théng bao sé 720/TB-UB ngay 21/11/2002, giao d4t cho cha dau tu tai Quyét dinh
giao dat s6 1436/QD-UB ngay 08/7/2004;

Du an duoc ﬁy ban nhén dan thanh phé chép thuan dau tu véi mot sb noi
dung chinh nhu sau:

- Dién tich st dung dat: 540 m2; Quy mé dau tu: X4y dung toa nha 12 téng,

tdng dién tich san: 4.300 m2 gdm mét tAing ham va mot tng trét.




- Téng murc dAu tu: 69.377.250 dong

- Ngudn vén: Vén huy dong tir dbi tc c6 nhu cau v& van phong lam viéc.

- Muc tiéu dau tu: X4y dung hoan chinh céng trinh dé ban

Tinh hinh thuc hién du dn

Céng ty da hoan thanh viéc ndp tién st dung dét vao ngén sach thanh phd véi
sé tién 1a: 5.400.000.000 ddng va hoan thanh nghia vu tai chinh khéc theo quy
dinh. Pén nay du 4n d3 thi céng xong phan khung BTCT 12 ting va dang trong
giai doan cudi thi cong dién nudc, lép dat thiét bi va trang tri hoan thién.

4.3 Cdng tac cai tao chung cu

Trong nhiing nidm trudc 1991, thuc hién chinh sach bao cdp vé nha &, clng
v6i quy nha tiép quan tir ché d6 cii, Nha nudc da dau tu xdy dung céc nha & chung
cu. Trong giai doan 1960 — 1970, cac cong trinh chi yéu 13 chung cu tir 2 — 4 tang,
st dung két cdu tuong gach chiu luc, thi cong bing phwong phép thi cong; giai
doan 1970 — 1980 ngoai loai nha & chung cu véi két ciu tudng gach chiu luc da
phat trién thém loai hinh nha & chung cu véi két ciu bé téng ldp ghép c6 chiéu cao
t6i da 14 5 tAng; giai doan 1980-1990 phat trién thém loai hinh nha & chung cu véi
két cau khung bé téng cbt thép chiu luc v6i chidu cao téi da 5 tang.

Pén nay, trén dia ban thanh phd c6 khoang 200 chung cu cfi, tdp trung nhiéu
nhit & cac quan ndi thanh. Ngoai ra con cac khu nha tap thé don 1&, quy md nhd,
khu nha do cic co quan tu quan nam rai rac, xen k& trong cac khu phd. Sau nhiéu
nim st dung, do su gia ting dén s6 cling v6i su thiéu quan tAm trong cdng tac quan
ly dan dén quy hoach, kién trtic va chét luong cong trinh nha & cac khu chung cu
cli da bi bién dang va xudng cép nghiém trong. Quy hoach toan khu va hinh thic
kién trac cong trinh bi thay dbi do tinh trang xay dung 14n chiém, coi néi tu do, tuy
tién; Hé théng ha tdng da bi qua tai va xudng cép tram trong gy 6 nhiém, mét vé
sinh méi trudng, thiéu diéu kién sinh hoat... cin dugc sém thuc hién cai tao va xay
méi dé dam bao chét lugng cudc séng va dién mao canh quan do thi.

Pugc su quan tdm ctia Thanh Uy, Hoi ddng nhan dan, Uy ban nhan dan thanh
phd: Ké hoach cai tao, x4y dung lai nha chung cu cii nguy hiém trén dia ban thanh
phd dd dugc Uy ban nhan dan Thanh phd phé duyét tai Quyét dinh sb 521/Qb-
UBND ngay 01/4/2016 gdm céc chung cu: U19 Lam Son, A48, A49 Lan Be, quén
Lé Chan; Quyét dinh 3373/QD-UBND ngay 30/12/2016 v& viéc phé duyét Bao cao
nghién ctru kha thi Du 4n dau tu cai tao, xdy dung lai chung cu cii Ul, U2, U3 Lé
loi, quan Ngb Quyén, Cong van sb 3414/UBND-QH ngay 23/12/2016 vé viéc nhan
nha tai khu chung cu nguy hiém U1, U2, U3 Lé Loi, quan Ngoé Quyén; Quyét dinh
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s6 2094/QD-UBND ngay 23/9/2016 vé viéc phé duyét K& hoach cai tao, xay dung
lai cac khu chung cu cii P52,D54, D56, D58 Pdng Qubc Binh, quan Ngb Quyén.
Quyét dinh sb 2227/QD-UBND ngay 07/10/2016 vé viéc thanh 1ap Ban Chi dao
cai tao, xay dung lai chung cu cii trén dia ban thanh phd Hai Phong; Quyét dinh sé
525/QD-UBND ngay 09/3/2017 vé viéc Phé duyét K& hoach cai tao, xay dung lai
céc chung cu cii Pdng Québc Binh, quan Ngb Quyén;

a. Theo d6, trudc mat Coéng ty TNHH MTV Quén 1y va Kinh doanh nha Hai
Phong duoc Uy ban nhan dan thanh phé giao thuc hién céc nhiém vu:

- Phéi hop véi cac co quan tham muu cho Uy ban nhan dan thanh phd vé cong

tac dén bl, giai phéng mat bang, thuc hién cong tac kiém ké 1ap phwong an boi
thudng vt kién tric, h tro di chuyén cac ho tam cu, quan ly va chuan bi quy nha
tam cu, lap phuong an tam cu va tiép nhan tam cu, quan ly va chudn bi qu¥ tam cu,
lap phuong &n tam cu dam béo 4n dinh sinh hoat cho cac hd tam cu phuc vu viéc
thuc hién céi tao, xay dung lai chung cu cii trén dia ban thanh phé.

- T6 chuc x4y dung phuong 4n quéan 1y van hanh, gia thué nha, gia ban nha,
gi4 van hanh céc toa nha sau khi cai tao x4y dung lai trinh cac ban nganh, Uy ban
nhan dan thanh phd phé duyét theo quy dinh.

b.Tinh hinh trién khai

* Chung cu nguy hiém U19 Lam Son, quin L& Chén

- Phéi hop, td chirc xay dung co ché chinh sach hd tro 43 ho dan dang sinh
song tai nha nguy hiém U19 Lam Son sang khu tam cu 5 tAng Khtc Thira Du

- Phéi hop t6 chitc kiém k8, 1én phuong 4n dén bu, hd tro vat kién trac 43 ho
dan va hoan thanh di chuyén cac hd dan dé phuc vu pha d& dam bao an toan; Ban
giao mat bang cho Nha dau tu — Téng Céng ty Xay dung Bach dang trién khai thi
coéng xdy dung chung cu 6 ting méi trén nén dat chung cu U19 cil.

- X4y dung co ché quan ly van hanh, gia thué trinh cdp c6 thim quyén phé
duyét cho céac hd tai thué tro lai

* Chung cu U1, U2, U3 L€ Loi:

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong t6 chirc kiém ké, 1én phuong 4n hd tro
di chuyén, hd tro vat kién trac, xdy dung phuong an tam cu dé di chuyén 103 ho
dan sang tam cu tai khu 9 ting Péng Khé.

- Phéi hop t6 chirc pha d&, ban giao mit bang cho Nha dau tu — Cong ty CP
Tép doan Tai chinh Hoang Huy trién khai xay dung lai 02 don nguyén 6 tdng trén

nén dat cli d€ bo tri cho cac hd dan quay trd lai.




