PHY LUC IV .
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
(Ban hanh kem theo Nghi dinh so0 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 ndam 2015 caa Chinh phu)

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY VA KINH DOANH NHA Déoc lap — Tu do — Hanh phiic
MST: 0200156068

Hai Phong, ngay 29 théng 03 ndm 2020
$6: 05/QL&KDN-KHTC

(K¢ hoach san xudt kinh doanh va dau tie phat trién nim 2019 dé dwoc UBND Thanh phé phe
duyét tai Quyét dinh 56 ... ... ngay.....thang.....nam 2020)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM TRUGC

Trong nhitng nim trudc Cong ty da xay dung duoc mot hé théng quan 1y nha
chuyén nghiép véi cac ndi dung, tiéu chi ngay cang mé rong, chuyén siu, ing dung
cong nghé cao t61 cac co s& trén dia ban Thanh phé; Nim bét dugc moi dién bién
thay d6i vé nha & thudc sé hiru Nha nude trén timg dia ban; c6 mbi lién hé hop tac
thudng xuyén mat thiét véi cac co quan quan ly Nha nude: cac quan, phuong trong
cong tac quan ly.
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Hoan thanh tot cac chi tiéu, ké hoach dé ra, thuc hién duogc cac nhiém vu, chirc’ ; Yr:ox T/
nang cua Cong ty dugc Thanh phd giao. Cong ty 1a Doanh nghiép dat loai A theo |*! o
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tiéu chi xep loai doanh nghlep Quan 1y va van hanh quy nha thudc s& hitu nha nude; % “A‘F

Lam cha dau tu, quan 1y dau tu, tu van dau tu, tiép nhan va quén 1y khai thac sau dau ff”i
tu cdc du an, cong trinh xay dung va phat trién nha. Cai tao va stra chira nha thudc s&
hiru Nha nudc bang nguon von ngan sach, dong thoi cung cap cac dich vu nay doi
Vi cac chu so hitu va cac nguon von khac trén thi truong,.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

1. Ké hoach san xuét kinh doanh

- K& hoach chi tiéu san luong chinh:

Cong ty quan ly toan bd quy nha thudc s hitu Nha nudc trén dia ban Thanh
pho Hai Phong; Tiép nhan va quan ly véan hanh cic khu chung cu méi xay dung,
dong thoi day manh cong tac tiép n'hén‘nhé theo Quyét dinh 31/2018/QDB-UBND
ngay 25/10/018 cia UBND Thanh pho nham néng cao chi tiéu dién tich quan ly.

Dé6i méi, tng dung khoa hoc cong nghé hién dai dé nang cao chét luong, hiéu
qua cong tac quan ly va van hanh cac khu chung cu.

- Ké hoach va két qua san xuét kinh doanh c& ndm

Ké hoach V51’ két qua san xuét kinh doanh ca ndm cua cong ty thé hién & “Biéu
cac chi tiéu san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nam 2020 bén dudi cta phu luc.

- K& hoach phat trién va thi truong san pham

C}éng ty m& rong linh vuc xay dung co ban, phét trién linh vuc nay quy mo
hon nhim tim kiém, khai thac viéc lam cai thién doi song cho ngudi lao dong trong
cong ty



2. Ké hoach dau tw phat trién

Lap ké hoach quéan ly cho tung khu nha &, xay dung co ché quan 1y chinh sach
(Hop ddng thué nha tam cu; Hop ddng thué nha cho cac h tal dinh cu ; Hop dong tai
thue) ding thoi diém, phi hop véi quy dinh ctia phap luat vé viéc di chuyén tam cu
déi véi cac hd dan thude du 4n cai tao chung cu cii dé phuc vu cong tac cai tao, sira
chita, xay dung lai chung cu cii theo chi dao cua Uy ban nhan dan Thanh phé va So
Xay du’ng Dam bao diy du co s& ha ting, didu kién sur dung cho cac ho dan ngay ta1
thoi diém di chuyén téi. (Dién, nuoc....)

Thuong xuyén cép nhit cac quy dinh ciia Nha nude dbi véi cong tac quan ly
nha trén dia ban thanh phd, trén co sé d6 dé xuét cac phuong an xtt ly cho phu hop
v6i quy dinh hién hanh cua Nha nuée.

Cong ty chu dong tiép can va tim kiém nguén v6n dau tu trén thi truo’ng vén va
thi tru’(mg tai chinh. Véi tiéu tri dau tu vé vén 1a mot phén hiéu qua dau tu va san
xuét kinh doanh.

Viéc dau tu phat trién coa Cong ty ddm bdo tinh hiéu qua va phu hgp véi quy
dinh cua phap luat hién hanh

Xay dung tru s& lam viéc va van phong cho thué tai sb 5 Hai Ba Trung quan
Lé Chan thanh phé Hai Phong vai tong mu’c dau tu du kién trong nam 1a 10.000 triéu
tur nguon vén tu co cua Cong ty va nguon vbn huy dong.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Gidi phap vé tai chinh

Dé nghi UBND Thanh phé va céc sé ban nganh quan tdm hon nita trong Vlec
cai tao chinh trang do thi gan voi VleC xay du’ng lai cac khu chung cu bj hu hong cap
do B,C va céc khu nha cii xuong cap; Co co ché chinh séch linh hoat, bb sung ngudn

vbn va céc giai phap phu hop dé giai quyét dugc hét cac nha nguy hiém va gop phén
chinh trang d6 thj ctia Thanh phé.

DPéam bao thyuc hién cac ché do quy dinh cua Nha nuéc vé cong tac tai chinh ké
toan, tiét kiém chi phl Thu'c hién kiém tra, kiém soét viéc chip hanh ché do quan ly
tai sén, vat tu, ngudn von, cac du toan chi phi san xuét, chi phi quan ly, cac dinh mirc
kinh té k¥ thuét.

Thuc hién viéc kiém ké tai san va danh gia lai tai san theo dung quy dinh cua
phép luat.

2. Giai phap veé san xuit.

Sau khi dugc cip c6 thim quyén phé duyét gia thué nha, gia ban nha, gi4 van
hanh céc toa nha sau khi cai tao, xay dung lai cong ty sé& chu dong xay dung phuong
an quan ly van hanh.

Timg bude bét nhip va xdy dung dugc phuong 4n quan ly van hanh quy nha
chung cu méi ¢6 sd hitu ddc biét 1a sé hitu Nha nude duéi hinh thire ban quan ly chu
khéng phai ban quan tri ctia dan. Nam 2020, xay dung hoan thién co ché chinh sach
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quan ly nha chung cu méi c¢6 ngudn gbce xdy dung lai chung cu cii thudc s& hitu Nha
nudc.

Dé xuét Uy ban nhan dan Thanh phé va cic nganh chirc ning ban hanh quyét
dinh quy dinh gia cho thué nha ¢ thudc s¢ hiru Nha nuéc méi xay dung trén dia ban
Thanh phé véi mirc gia phu hop véi diéu kién hién tai, vira dam bao chinh sach an
sinh x4 hoi, vira can d6i dugc thu chi, tu quan trong hoat ddng quén ly nha va dac biét
ning cao chat luong dich vu quan ly van hanh dé khi st dung, nguoi dan thué nha
nhan rd sy khéc biét dang ké giita qu§ nha & cii va quy nha & méi thudc s¢ hiru Nha
nudc, gitta & nha thudce s& hitu Nha nude véi & nha thude sé hiru khac.

Xay dung ké hoach, quy trinh bao tri déi véi cac chung cu méi

Dua qu§ nha thudc s¢ hitu Nha nude vao thi trudng bat déng san thong qua
hoat dong cho thué, th tac ddu tu kinh doanh hoic chuyén quyén thué nha dam bao
hi¢u qua va phu hop véi quy dinh ctia phap luét hién hanh.

3. Giai phap vé Marketting

Xay dung cac chuong trinh quéng cao mo réng vé cong tic quan ly nha cho
thué véi cac dich vu phu hgp véi nhu céu cia timg déi tuong thué nha va thué mat
bang kinh doanh tang 1 tai c4c khu chung cu. M& rong phuong thirc, pham vi cung
cap dich vu quan ly nha trén dia ban Thanh phd.

4. Giai phap ve nguon nhan luc

Thuc hién quy hoach céc chirc danh can bo 18nh (,iao; ,Té chirc luan chuyén va
dao tao can bg trong thuc tién hoat dong ciia don vi. Lay két qua hoan thanh nhiém
vu duoc giao chu tri, tAp su dé danh gia can bo.

* T4i cdu trac luc luong lao dong

- Tinh gidm by may va nhéan sy: Gidm sy tring lap vé nhan su trung gian tai
cac don vi, bd phén;

- Tao thj trudng viée 1am nodi bé nham thu hit cac nhan su ¢ nang luc cho cac
don vi/bd phan chirc ning. Uu tién sip xép nhan luc noi bo.

- Xay dung quy trinh thj truong viéc 1am ndi by thong qua hoat dong xdy dung

hd so nhan su, ho so viée lam, quy trinh khép hé so, danh gia hiéu qua cong viéc, md
ta va yéu cu ning lyuc vi tri, x4c dinh nhiém vu tam thoi va dai han.

* Pao tao:

- Dénh gi4 ning luc dao tao ddi voi phén su, tao ra mot moi truong lam viéc
hiéu qua. Nang cao ning luc chuyén moén doi vdi cac nhém nhén su: Cén bd quan ly,
k¥ su/chuyén gia va nhén vién/cong nhan.

- Thuc hién moét séz chuong trinh dao tao vé quan ly: Lap, thuc hién chién
lugng kinh doanh, phat trién kha ning lanh dao hiéu qua.

- Phét trién k§ ning chuy€n mon nhu tai chinh, nhan sy, marketing, k§/ thuat.

- Quan ly danh gla higu qua cong viéc: Xay dung hé théng cac chi s danh gia
hiéu qua hoat dong cu thé va du manh.
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- Muyc tiéu chién lugc cong ty: Trén co so muc tiéu chung toan doanh nghiép
xac dinh muc tiéu cta tung phong ban dat dugc sy lién két va hoa hop véi muc tiéu
chung ciia doanh nghiép nhim hd trg hoan thanh muc tiéu chung dé ra.

- X4y dung hé thdng cac muc tiéu va cac chi s§ do ludng hiéu qua céng viéc va
danh gia hiéu qua cong viéc.

- Xay dung co cdu luong thudng theo két qua cong viéc (3P: Vi tri, c4 nhan,
két qua hoan thanh cong viéc).

Xéy dung mo hinh té chirc hoat dong linh hoat dé nhanh chong thich ing véi
bién déng cia thi truong.

5. Giai phap vé cong nghé ky thuat
Cong khai, minh bach cac thong tin quan ly dién tich va st dung nha thudc s&
hitu Nha nudc véi bén thué: vé hién trang nha, dién tich nha, tién thué nha, tha tuc

thanh toén tién thué nha, no tién thué nha, dién bién quan ly khac (néu co), ... dé bén
thué c6 thé tra ctru.

- Huéng dan céc thi tuc, don gian hoa thu tuc hanh chinh: thii tuc mua ban nha
thudc s6 hiru Nha nudc, thu tuc ky d6i Hop dong thué nha, thu tuc chuyén dich Hop
doéng, ...

- Piy manh u’ng dung cong nghé trong cac cong tac quan ly nha thudc s& hiru
Nha nudc dbi voi tht ca cac qu¥ nha: phan mém quan ly nha, hoa don dién tir; thanh
toan tién thué nha; nop don mua nha &, don xin cai tao stra chira, ...va cac khoan thu
c6 lién quan dén nha thugc s¢ hitu Nha nude qua giao dich dién tir hodic hé théng
ngan hang; thé quan ly ngudi ra vao céc toa nha chung cu; vé gui xe dién tu; ...

6. Gidi phap vé quan Iy diéu hanh
Thiét 13p hd so phap ly cho quy nha thudc s¢ hitu Nha nuée, trude mat trong
ndm 2020 thuc hién dbi v6i mot sé diém thué.

Quan ly va van hanh quy nha thudc S& hitu Nha nude, tam cu, tai dinh cu
bang viéc cho thué nha thudc s hitu Nha nuéce, phuc vu tdt cong tac di chuyén, giai
phong mic bang cho cac du 4n céi tao chung cu cfi nguy hiém, cc du 4n cai tao phat
trién canh quan ctia Thanh phd.

Thuc hién dung céc co ché, chinh sach cia Nha nuéc dbi véi cong tac quan
ly van hanh quy nha, qua d6 xay dung thuong hiéu, uy tin cia Cong ty.

Tiép tuc hoan thién, nang cap cac phan mém quén ly doanh thu qu§ nha thudc
s& hiru Nha nudc dé timg budc dap ung yéu ciu cia cudc cach mang cong nghé 4.0.

Giai quyet cac vuéng mic dé nghi ctia bén thué, hoan thién tha tuc phép ly
ctia timg loai hd so; giai quyét tranh chap theo quy dinh cua phap luat hién hanh
khong loai trir ca bién phéap khéi kién.
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(duc pha, coi ndi, 14n chiém, xay dung trai phép... )

Xir 1y cac hanh vi vi pham trong viéc thuc hién hop ddng thué nha ctia bén thué

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

TT CAC CHi TIEU DON VI TINH KE HOACH 2020
1 | San phdm san xuit kinh doanh chinh m? 433.625,0

1.1 | Dién tich nha cho thué dé & m* 368.167,0

1.2 Diéfn tich nha cho thué sir dung vao muc dich san m? 65.458,0

xuat, kinh doanh, dich vu
2 Doanh thu, trong dé: Triéu dong 94.000,0

2.1 | Thu tién cho thué nha va thu khac Triéu dong 66.800,0

2.2 | Thu thué GTGT hoat dong thué nha va thu khéac Triéu dong 5.600,0

2.3 | Thu tién ban nha thudc s& hitu nha nude Triéu dong 11.000,0

2.4 | Thu tir hoat d6ng san xuét kinh doanh khac Triéu déng 10.600,0
3 | Loi nhuin truéc thué Triéu ddng 400,0
4 | Téng ndp ngin sich Triéu dong 84.400,0

4.1 | Nop tién thué nha va thu khac Triéu dong 55.550,0

4.2 | Nop tién ban nha thudc s& hitu nha nude Triéu dong 11.000,0

4.3 | Nop thué va cac khoan khac theo quy dinh Triéu dong 17.850,0
5 | Cac khoan chi tir ngudn ngin sach cip Triéu dong 76.850,0

5.1 | Chi tir ngudn thué nha (chi hoat dong quan 1y nha Triéu dong 55.550,0

thuong xuyén; hoat dong quan ly van hanh cac khu
chung cu; hoat dong sira chira nha)

5.2 | Chi tir ngudn ban nha (thanh toan du 4n dau tu) Triéu dong 21.300,0
6 | Téngvén diu tw Triéu dong 10.000,0
7 | S6 lao dong Nguoi 167,0
8 Thu nhap binh quéan Triéu 7.9

déng/ngwb’i/théng
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